
TERMES DE REFERENCE (Tdr) 

Intitulé du projet : Élaboration d’un plan national d’investissement en économie 

bleue, porte sur la pèche et l’aquaculture  

 
 « Formation de Formateurs (FdF) à la pêche en haute mer  » 
 

 

Durée totale du projet : 30 jours (15 jours en Algérie + 15 jours voyage d’études) 

 

Mode de sélection : Service de consultant individuel 

 

 

Institution bénéficiaire :  
 

Institut National Supérieur de la Pêche et de l’Aquaculture à Alger (INSPA)  

Institut Technologique de la Pêche et de l’Aquaculture d’Oran (ITPA Oran) 

Institut Technologique de la Pêche et de l’Aquaculture de Collo à Annaba (ITPA Collo) 

 

 

Bailleur : Banque Africaine de Développement (BAD) 

 
 

1. Contexte général du projet 

 
Le secteur de la pêche maritime constitue un pilier essentiel du développement économique, social  

et alimentaire de l’Algérie. Il contribue à la création d’emplois, à la sécurité alimentaire nationale  

et à la valorisation des ressources halieutiques du pays. Cependant, la pêche en haute mer demeure un 

domaine hautement technique, exigeant une maîtrise accrue des technologies modernes de navigation,  

de détection et de gestion des opérations à bord. 

 

Dans le cadre de la politique nationale de modernisation du secteur halieutique, l’accent est mis sur la 

formation et la professionnalisation du capital humain, notamment des formateurs appelés à encadrer 

les futurs cadres et marins-pêcheurs. Ces formateurs jouent un rôle déterminant dans le transfert des 

compétences, l’adaptation aux innovations technologiques et la promotion des normes de sécurité et de 

durabilité. 

 

Or, les programmes actuels de formation dans les établissements spécialisés nécessitent une actualisation 

pour intégrer les équipements modernes de bord, les systèmes de visualisation et d’acoustique 

halieutique, ainsi que les simulateurs de navigation, de pêche, de GMDSS et d’ARPA utilisés sur les 

navires de pêche hauturiers. De plus, l’intégration des exigences internationales en matière de sécurité 

maritime  et de gestion durable des ressources nécessite une montée en compétence des formateurs. 

 

C’est dans cette optique que s’inscrit le présent projet, soutenu par la Banque Africaine de Développement 

(BAD), en tant que partenaire stratégique du développement des secteurs productifs en Afrique. Ce projet 

vise à renforcer les compétences techniques, opérationnelles et pédagogiques des formateurs spécialisés 

dans la pêche en haute mer, afin de : 
 

• Améliorer la qualité de la formation pêche maritime en haute mer et océan ; 

• Promouvoir la sécurité et la performance à bord des navires de pêche ; 

• Favoriser l’adoption des nouvelles technologies de détection, de navigation et de gestion des opérations 

de pêche ; 

• Renforcer la compétitivité du secteur national de la pêche hauturière dans un contexte régional et 

international exigeant. 

 

 



 
 

Le projet s’articule autour de deux volets complémentaires : 
 
 

1. Une formation théorique et pratique dispensée dans un établissement algérien de formation pêche 

maritime, permettant aux formateurs d’acquérir et de consolider des compétences opérationnelles; 
 

2. Un voyage d’études dans un pays  leader pour favoriser les échanges d’expériences, l’observation 

des meilleures pratiques internationales et la consolidation du partenariat entre institutions de 

formation maritime. 
 

Ainsi, ce projet contribue directement aux objectifs de la BAD en matière de développement du capital 

humain, de transfert de technologies et de promotion d’une économie bleue durable, tout en renforçant 

les capacités nationales de formation dans le domaine stratégique de la pêche en haute mer et océanique. 

 

2. Objectif général 
 

Renforcer les compétences techniques et pédagogiques des formateurs en matière de pêche hauturière 

 et océanique afin de les rendre capables d’enseigner et de superviser efficacement les opérations de pêche, 

de navigation, de sécurité et de gestion à bord, conformément aux standards internationaux. 

 

3. Objectifs spécifiques : 
 

• Actualiser les connaissances des formateurs sur l’utilisation des logiciels de navigation et de pêche  

• Former les formateurs à l’exploitation des équipements acoustiques. 

• Introduire les nouvelles technologies de pêche et de navigation intelligente à bord. 

• Former et certifier les formateurs en tant qu’instructeurs en sécurité maritime, conformément aux 

standards internationaux applicables à la formation, la certification et le service de veille des pêcheurs à 

bord des navires de pêche. 

• Développer et renforcer les compétences dans la gestion technique (passerelle, machines, opérations 

de pêche et captures). 

• Renforcer les compétences pratiques des formateurs en matière d’exploitation des navires armés à la  

pêche hauturière à travers une immersion réelle à bord, favorisant l’intégration des technologies 

modernes, des pratiques durables et des normes de sécurité maritime. 

• Maitriser l’exploitation des simulateurs de navigation, de pêche, du GMDSS et de l’ARPA. 

• Favoriser les échanges et l’immersion technologique à travers un voyage d’études dans un pays 

partenaire. 

 

4. Résultats global attendu 
 

Un noyau de formateurs en pêche hauturière certifiés, compétents et autonomes, capables d’assurer à leur 

tour la formation technique, opérationnelle et pédagogique des futurs équipages de navires armé à la 

pêche hauturière, conformément aux normes internationales (STCW-F, FAO, OMI). 

 

Résultats spécifiques : 
 
R1 – Compétences techniques actualisées 
• Les formateurs maîtrisent l’utilisation des logiciels de navigation et de pêche assistée par ordinateur. 

• Ils savent analyser et exploiter les données issues des équipements acoustiques (sondeurs, sonars, 

échosondeurs multifaisceaux, etc.). 

 
R2 – Maîtrise des nouvelles technologies 
• Les formateurs intègrent les technologies de pêche et de navigation intelligente (planification d’une 

traversée) dans leurs pratiques et enseignements. 

 

 

 

 

 



R3 – Certification en sécurité maritime  
• Les formateurs obtiennent la certification internationale d’instructeur en sécurité maritime, leur 

permettant d’assurer la formation et la certification des pêcheurs à bord. 

 
R4 – Compétences opérationnelles renforcées 
• Les formateurs sont capables de superviser les opérations à la passerelle, aux machines et sur le pont 

de pêche, conformément aux procédures de sécurité et de durabilité. 

• Ils maîtrisent l’exploitation des simulateurs de navigation, de pêche, GMDSS et ARPA pour la 

formation pratique. 

 
R5 – Expérience pratique à bord consolidée 
• Les formateurs ont acquis une expérience réelle et intégrée à bord de navires hauturiers (pêche au 

thon, chalutage, palangre, etc.), leur permettant de transférer efficacement les compétences de terrain. 

 
R6 – Ouverture et échanges internationaux 
• Les formateurs bénéficient d’une immersion technologique et pédagogique à l’étranger (par ex. 

Espagne), leur permettant de comparer et d’adapter les bonnes pratiques de formation et de gestion de 

la pêche hauturière. 

 

5. Livrables  
 

Livrable 1:Certification des formateurs  

Des formateurs nationaux certifiés instructeurs sont capables de concevoir et dispenser des modules de 

formation en sécurité maritime (survie, incendie, premiers secours, prévention des risques) conformément 

aux normes internationales. 

 

Livrable 2:Documents et outils pédagogiques 

▪ Programme de formation détaillé (modules, objectifs, contenus, méthodes, évaluations). 

▪ Manuels pédagogiques et guides techniques (navigation, acoustique, sécurité, pêche intelligente). 

▪ Supports multimédias : présentations PowerPoint, tutoriels vidéo, fiches techniques d’équipements. 

▪ Référentiel de compétences du formateur en pêche hauturière, conforme aux standards 

internationaux. 

▪ Plan de formation continue et de recyclage des formateurs certifiés. 

 

Livrable 3: Livrables liés à la formation 

▪ Rapport d’évaluation diagnostique des formateurs avant la formation. 

▪ Rapport de formation intermédiaire et final, incluant : 

o le nombre de formateurs formés et certifiés, 

o les évaluations de compétences (théoriques et pratiques), 

o les recommandations pour la mise à niveau continue. 

▪ Listes et attestations de participation/certification des formateurs. 

 

Livrable 4: Livrables techniques 

▪ Rapport d’immersion à bord de navires de pêche hauturière, incluant les observations, pratiques et 

recommandations. 

▪ Rapport de mission du voyage d’études international, présentant : 

• les institutions visitées, 

• les technologies observées, 

• les leçons transférables au contexte national. 
 

 

Livrable 5: Livrables de gestion et de suivi 

▪ Tableau de suivi-évaluation du projet, avec indicateurs de performance. 

▪ Rapport final de projet, intégrant : 

o la synthèse des résultats atteints, 

o les difficultés rencontrées, 

o les recommandations pour la pérennisation. 



 

6. Indicateurs de performance  
Domaine Indicateur Cible 

Compétences techniques % de formateurs maîtrisant les logiciels de navigation/pêche ≥ 90 % 

Certification en sécurité 

maritime à bord des 

navires de pêche  

% de formateurs certifiés instructeurs en sécurité maritime 100 % 

Formation pratique Nombre moyen de jours d’immersion à bord par formateur ≥ 10 jours 

Échanges internationaux Nombre de formateurs ayant participé au voyage d’étude ≥ 05 

Satisfaction Taux de satisfaction des formateurs formés ≥ 85 % 

 

7. Durée et modalités de mise en œuvre 

 
La durée totale de la formation est de 4 semaines, réparties comme suit : 

 

Phase Durée Lieu Contenu principal 

 

Phase 1 : 
 

Formation théorique  

et pratique en  

Algérie  

15 jours Algérie (établissement 

de formation de pêche) 

Formation sur la gestion  

de la passerelle, sécurité maritime,  

 

Phase 2 : 

 

Voyage d’études et 

immersion 

technologique 

15 jours Etranger   - Systèmes  de visualisation  

et d’aide à la pêche 

 

- Programmation et exploitation 

des simulateurs 

 

-Visites techniques 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. Contenu du programme de formation 
 

Phases  Thèmes Durée Objectifs spécifiques Activités principales Observations 

Phase 1 : 

Formation  

théorique 

et pratique en  

Algérie  

(15 jours) 

 Gestion  

de la passerelle  

(Bridge Management) 

05jours Garantir une  gestion 

opérationnelle du navire 

•Organisation du travail et leadership à bord 

•Planification des opérations de pêche 

•Techniques modernes de manutention, tri et 

conservation des captures 

 

 

 

Une  immersion 

réelle à bord pour 

mise en pratique de 

ces activités sur des 

navires armés à la 

grande pêche  

 Certification en sécurité 

maritime (niveau 

instructeur) 

10jours 

Obtenir la qualification 

d’instructeurs certifiés en 

sécurité maritime 

• Formation dans la prévention et lutte contre les 

incendies à bord 

• Formation aux techniques de survie mer 

• Sécurité à l’exploitation des moyens de sauvetage 

• Formation aux 1er secours et 1er soins à bord. 

• Formation aux moyens de radiocommunication et 

lancement d’alerte 

• Formation au RADAR ARPA 

Phase 2 :  

Voyage d’études 

dans 

un pays tiers  

(15 jours) 

 

Systèmes 

de visualisation  

et d’aide à la pêche 

 

 

05jours Maîtrise des systèmes de 

visualisation et d’aide à la 

pêche 

 

 

 

•Types de systèmes ((échosondeurs, sonars, traceurs 

GPS, radars de détection et logiciels d’aide à la pêche) 

•Interprétation des données visuelles et acoustiques 

•calibration des systèmes 

• Sortie en mer avec opération de pêche  en haute mer 

 

 

 

 

Observation et 

immersion dans un 

établissement de 

formation maritime 

reconnu  

 

Programmation et 

exploitation des 

simulateurs 

05jours 

Maitriser l’exploitation des 

simulateurs de navigation, de 

pêche, du GMDSS et de 

l’ARPA 

•Simulateur de navigation et de pêche 

•Simulateur ARPA  

(Automatic Radar Plotting Aid) 

•Simulateur GMDSS  

(Global Maritime Distress and Safety System) 

Nouvelles technologies  

de pêche 
05jours 

Identifier les innovations 

technologiques récentes 

•Pêche intelligente (smart fishing) et outils numériques 

de bord 

• Un logiciel de recherche et détection de poisson  

• Logiciels de planification routes  

• Conception des engins de pêche 

-Visites techniques de navires hauturiers équipés de technologies modernes. 

-Visites d’Institut de recherche ou ateliers de technologie et techniques de pêche,  équipés d’un banc d’essai. 

-Échanges avec des experts internationaux sur la gestion durable et la sécurité en mer 

 



 

 

7. Méthodologie 
• Formation alternant cours théoriques, démonstrations pratiques et sorties en mer. 

• Encadrement par des experts nationaux et internationaux (capitaines de pêche, ingénieurs en 

électronique maritime, formateurs certifiés STCW). 

• Évaluation formative et certificative tout au long du parcours. 

• Utilisation de simulateurs et équipements réels pour un apprentissage immersif, durant le voyage 

d’études. 

 

8. Profil des experts du consultant individuel 

 
Profil Compétences clés 

Capitaine de pêche  

(Formateur principal) 

-Commandement de navires hauturiers,  

-Maitrise des nouvelles technologies de pêche  

- Maitrise de la gestion technique à bord 

Formateur en sécurité maritime 
Titulaire d’un certificat d’instructeur, expérience 

pédagogique dans la formation maritime 

Formateur en sécurité maritime (moyens en 

mer) 

Titulaire d’un certificat d’instructeur, expérience 

pédagogique dans la formation maritime 

Spécialiste en équipements acoustiques et de 

visualisation 

Ingénieur/ Technicien 

 en instrumentation ou en pêche, spécialiste 

sonar 

Expert en simulateurs de navigation et 

GMDSS/ARPA 

Ingénieur/ Technicien 

 en programmation, exploitation pédagogique,  

Barème de notation : 

Intitulé du profil N°1  :« Capitaine de pêche» 

Conformité administrative : 

Conformité du CV au modèle. 

Disponibilité de l’expert (déclaration de disponibilité)  

Conformité technique : 

Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  (20points) 

Diplôme de capitaine de pêche  

 

Total : 16 points 

• Diplôme requis : 12 pts  

• M. Sc. : 2 points  

• Ph. D. : 2 point 

 

Parfaite maitrise de la langue  française (orale et écrite) 

 

Total : 2 points 

• Niveau 1= 2 pts 

•  Niveau 2 = 1,5 pt.   

• N 3= 1pt. 

Pratique de l’élaboration de rapports et/ou de documents techniques 

 

01 point 

Maitrise de l’outil informatique ( Word , Exce, Power point )  01 point 

Expérience professionnelle générale  (30 points) 



Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  (20points) 

Commandement de navires hauturiers,  

 

 

Total : 30 points 

• 10 ans : 20 pts 

• Jusqu’à 15 ans : 25 pts 

Plus de 15 ans 30 pts 

Expérience professionnelle spécifique  (40 points) 

Maitrise des nouvelles technologies de pêche  

 

 

Total : 25 points 

• Moins de 10ans 

d’expériences : 10 pts 

• Entre 10 et 15 ans : 15 

points  

• Plus de 15 ans : 20 pts 

• Expérience en mer : 5 pts 

Maitrise de la gestion technique à bord 

 

Total : 15 points 

• 1 expérience : 5 pts 

• 2 expériences : 10 pts 

• Plus de 2 : 15 pts  

Atouts  (10 points) 

La connaissance des filières de la pêche en Algérie  

 
Total : 10 points 

Expérience 2ans : 05 points  

Plus de 2 années : 10 points 

Total 100 

 

Intitulé du profil N°2 : « Formateur en sécurité maritime 1» 

Conformité administrative : 

Conformité du CV au modèle. 

Disponibilité de l’expert (déclaration de disponibilité)  

 

Conformité technique : 

 

Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  20points 

Titulaire d’un certificat d’instructeur, expérience pédagogique dans 

la formation maritime 

 

 

Total : 16 points 

• Diplôme requis : 14 pts  

• M. Sc. : 1 points  

• Ph. D. : 1 point 

Parfaite maitrise de la langue  française (orale et écrite) 

 

Total : 2 points 

•  Niveau 1= 2 pts 

•  Niveau 2 = 1,5 pt.   

• Niveau  3= 1pt. 

Pratique de l’élaboration de rapports et/ou de documents techniques 

 

01 point 

Maitrise de l’outil informatique (Word , Excel, Power point )  01 point 



Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  20points 

 

Expérience professionnelle générale  (30 points) 

 ingénierie pédagogique 

 

Total : 30 points 

• 05  ans : 20 pts 

• Jusqu’à 15 ans : 25 pts 

• Plus de 15 ans 30 pts 

Expérience professionnelle spécifique (40 points) 

Prévention et lutte contre les incendies 

 

Total : 40 points 

• 10ans : 20 pts 

• Plus de 10 ans : 30 points  

• Plus de 15 ans : 40pts 

 

Atouts  (10 points) 

La connaissance des filières de la pêche en Algérie  

 
Total : 10 points 

Expérience 2ans : 05 points  

Plus de 2 années : 10 points 

Total 100 

 

Intitulé du profil N°4 : Intitulé du profil :« Formateur en sécurité maritime (moyens en mer) » 

Conformité administrative : 

Conformité du CV au modèle. 

Disponibilité de l’expert (déclaration de disponibilité)  

Conformité technique : 

Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  (20points) 

Titulaire d’un certificat d’instructeur, expérience pédagogique dans 

la formation maritime 

 

 

 

Total : 16 points 

• Diplôme requis : 14 pts  

• M. Sc. : 1 points  

• Ph. D. : 1 point 

 

Parfaite maitrise de la langue  française (orale et écrite) 

 

Total : 2 points 

• Niveau 1= 2 pts / 

•  Niveau 2 = 1,5 pt. 

•   N 3= 1pt. 

Pratique de l’élaboration de rapports et/ou de documents techniques 

 

01 point 

Maitrise de l’outil informatique ( Word , Excel, Power point ) 01 point 

Expérience professionnelle générale (30 points)  



Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  (20points) 

Ingénierie pédagogique 

 

Total : 30 points 

• 05 : ans : 20 pts 

• Jusqu’à 15 ans : 25 pts 

• Plus de 15 ans 30 pts 

Expérience professionnelle spécifique (40 points)  

Exploitation des moyens de sauvetage,  

Techniques de survie en mer, 

Exploitation des moyens de radiocommunication maritime 

 

Total : 40 points 

• 10ans : 20 pts 

• Plus de 10 ans : 30 points  

• Plus de 15 ans : 40points 

 

Atouts (10 points)  

La connaissance des filières de la pêche en Algérie  

 
Total : 10 points 

Expérience 2ans : 05 points  

Plus de 2 années : 10 points 

Total 100 

 

Intitulé du profil N°4 : Intitulé du profil :« Spécialiste en équipements acoustiques et de 

visualisation» 

Conformité administrative : 

Conformité du CV au modèle. 

Disponibilité de l’expert (déclaration de disponibilité)  

Conformité technique : 

Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  (20points) 

Ingénieur/ Technicien 

 en instrumentation ou en pêche, spécialiste sonar 

 

 

Total : 16 points 

• Diplôme requis : 14 pts  

• M. Sc. : 1 points  

• Ph. D. : 1 point 

 

Parfaite maitrise de la langue  française (orale et écrite) 

 

Total : 2 points 

• Niveau 1= 1 pts  

•  Niveau 2 = 1,5 pt.   

• Niveau 3= 2pt. 

Pratique de l’élaboration de rapports et/ou de documents techniques 

 

01  point 

Maitrise de l’outil informatique (Word , Excel, Power point )  01 point 

Expérience professionnelle générale  (30 points) 



Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  (20points) 

Spécialiste en équipements acoustiques et de visualisation  

Electronique marine embarquée 

 

Total : 30 points 

• 10 ans : 20 pts 

• Jusqu’à 15 ans : 25 pts 

Plus de 15 ans 30 pts 

Expérience professionnelle spécifique  (40 points) 

Equipements de détection  

(Echosondeur, Sonar, ) 

-Logiciels de navigation et pêche 

 

Total : 25 points 

• 3ans d’expériences : 10 pts 

• Entre 3 et 5 années : 15 

points  

• Plus de 5 ans : 20 pts 

• Embarquement en mer : 

5 pts 

Atouts  (10 points) 

La connaissance des filières de la pêche en Algérie  

 
Total : 10 points 

Expérience 2ans : 05 points  

Plus de 2 années : 10 points 

Total 100 

 

Intitulé du profil N°5 :« Expert en simulateurs de navigation et GMDSS/ARPA» 

Conformité administrative : 

Conformité du CV au modèle. 

Disponibilité de l’expert (déclaration de disponibilité)  

Conformité technique : 

Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  (20points) 

Ingénieur/ Technicien 

 en programmation, exploitation pédagogique des simulateurs 

 

 

Total : 16 points 

• Diplôme requis : 14 pts  

• M. Sc. : 1 points  

• Ph. D. : 1 point 

 

Parfaite maitrise de la langue  française (orale et écrite) 

 

Total : 2 points 

• Niveau 1= 2 pts 

Niveau 2 = 1,5 pt. 

Niveau 3= 1pt. 

Pratique de l’élaboration de rapports et/ou de documents techniques 

 

01 point 

Maitrise de l’outil informatique ( Word , Exce, Power point )  01 point 

Expérience professionnelle générale  (30 points) 



Critères  Notation 

Qualifications professionnelles et compétences linguistiques  (20points) 

Spécialiste en programmation, exploitation pédagogique Total : 30 points 

• Moins de 10 ans : 20 pts 

Plus de 10 ans 30 pts 

Expérience professionnelle spécifique  (40 points) 

Programmation, exploitation : GMDSS et ARPA 

 

Total : 40 points 

• 3ans d’expériences : 10 pts 

• Plus de 3 ans : 20 points  

• Plus de 5 ans : 40 pts 

Atouts  (10 points) 

La connaissance des filières de la pêche en Algérie  

 
Total : 10 points 

 2ans : 05 points  

Plus de 2 ans : 10 points 

Total 100 

 

 

 

 


