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Avant-propos

e février I'année passée, nous sommes passées a
Avril cette année. A ce rythme, notre liste I'année
prochaine, risque de sortir en juin.... Rires.

Plus sérieusement, I'exercice s’est révélé particuliere-
ment exigeant cette année. Le dynamisme croissant de
I’économie bleue en Afrique, marqué par une multipli-
cation d’acteurs, d’initiatives et de projets structurants,
a considérablement élargi le champ des possibles —
mais aussi celui des choix.

La sélection des personnalités a été, sans surprise,
I'étape la plus délicate. Entre les propositions des mem-
bres de I'équipe, les retours du terrain et nos propres
recherches, identifier celles et ceux dont I'impact est
réel, mesurable et durable dans leurs pays respectifs
a relevé d’un véritable défi. Un exercice parfois aussi
complexe que de traverser le détroit d’'Ormuz dans le
contexte actuel... rires.

Grace a I'engagement de notre équipe et a la richesse
de notre réseau de professionnels a travers le continent,
nous avons pu élaborer une liste que nous espérons a la
fois représentative et inspirante. Elle reflete la diversité
des contributions — institutionnelles, entrepreneuria-
les et associatives — qui faconnent aujourd’hui I’éco-
nomie bleue africaine.

Cette année notre liste s’enrichie d’initiatives qui ont
attiré notre attention, se distinguant par leur impact
concret sur les territoires et les communautés, et qui
illustrent le potentiel transformateur du secteur.

Maritimafrica Top 5 Blue Economy Initiatives - Africa
2025

Au-dela des discours stratégiques et des grands pro-

jets d’infrastructures, certaines initiatives concréetes,
portées par des institutions, des ports, des centres

S

d’excellence et des acteurs de terrain, traduisent la
transformation réelle du secteur maritime sur le con-
tinent.

A travers le Top 5 Blue Economy Initiatives — Africa
2025, Maritimafrica met en lumiéere cinq actions qui
illustrent une nouvelle dynamique : mieux gouverner,
mieux sécuriser, mieux communiquer et mieux inclure
dans le développement de I'économie bleue africaine.

Ce classement ne vise pas uniquement a valoriser des
projets. Il a pour ambition de mettre en avant des
modeles inspirants, reproductibles et a fort impact,
capables d’alimenter la réflexion des décideurs publics,
des ports, des partenaires techniques et financiers, ain-
si que de I’'ensemble de I’écosystéeme maritime africain.

Objectif : identifier, valoriser et amplifier les initiatives
qui transforment concretement I'économie bleue a-
fricaine.

Nous vous souhaitons une excellente découverte de
cette édition 2025 de la Maritimafrica List.

Restez connectés sur maritimafrica.com : 2026 s’an-
nonce déja riche en nouvelles dynamiques et en talents
a suivre dans I"économie bleue sur le continent.

Carlos Kpodiefin
Directeur de Rédaction
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Entrée en vigueur de la Charte africaine révisée

du transport maritime

Fiche d’identité de I'initiative

Nom de l'initiative : Revised African
Maritime Transport Charter (2010)
— Entry into Force

Portée géographique : Continent
africain

Date clé : 14 ao(t 2025

Institution porteuse : Union afri-

caine — Commission de I'Union A-
fricaine (CUA)

Etats parties (15) : Angola, Bénin,
Burkina Faso, Cote d’lvoire, Congo,
Ethiopie, Gabon, Gambie, Kenya,
Mozambique, Maurice, Namibie,
Afrique du Sud, Togo, Ouganda
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Secteur de I’économie bleue :

e Gouvernance maritime conti-
nentale

e Transport maritime, ports et
shipping

e Intégration régionale et com-
merce (ZLECAS)

e Développement durable de
I’économie bleue

En quoi consiste l'initiative ?

Lentrée en vigueur de la Charte a-
fricaine révisée du transport mari-
time marque l'activation officielle
d’un instrument juridique conti-
nental majeur, adopté en 2010 et
destiné a structurer, harmoniser et

moderniser la gouvernance
maritime africaine.

Cette entrée en vigueur a été
rendue possible par le dépo6t
du quinziéme instrument de
ratification par I’'Ouganda,
atteignant ainsi le seuil re-
quis apres quinze années de
mobilisation politique et ins-
titutionnelle.

La Charte :

- harmonise les poli-
tiques maritimes natio-
nales et régionales ;

- renforce la coopéra-
tion entre administra-
tions maritimes, ports,
conseils des chargeurs
et Etats ;

- établit un cadre

commun pour :

la sécurité et la slreté ma-
ritimes,

I'efficacité portuaire,
la protection de
ronnement marin,

le développement de cor-
ridors multimodaux reliant
Etats cotiers et enclavés ;

I’envi-

crée les bases pour :

I'investissement dans les
ports et la construction na-
vale,

le développement des com-
pétences, de I'emploi mari-
time,

I'inclusion des femmes et
des jeunes dans le secteur
maritime.



Pourquoi notre équipe a choisi
cette initiative ?

L'économie bleue africaine souffre
historiguement d’une fragmenta-
tion des cadres juridiques et institu-
tionnels, freinant l'intégration des
marchés, la compétitivité portuaire
et le développement du shipping
africain.

Dans ce contexte, I'entrée en vi-
gueur de la Charte africaine révisée
du transport maritime constitue
un tournant stratégique, car elle
dépasse le stade des déclarations
d’intention pour instaurer un cadre
légal, porté par les Etats africains
eux-mémes.

Cette initiative a été retenue car :

e elle représente I'un des actes
de gouvernance maritime
les plus structurants jamais
adoptés au niveau continen-
tal ;

e elle aligne le transport mari-
time africain sur les ambitions
de I’Agenda 2063 et de la ZLE-
CAf;

e elle marque le passage d’une
vision sectorielle a une ap-
proche intégrée de I'’écono-
mie bleue, fondée sur la sou-
veraineté, la coopération et la
durabilité.

Eléments différenciants de I'initia-
tive

e Instrument juridique conti-
nental contraignant, et non
un simple cadre politique ;

e Portée transversale couvrant
ports, shipping, sécurité, en-
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vironnement et commerce ;

e Approche inclusive intégrant
les Etats enclavés, les femmes
et les jeunes ;

e Ancrage fort dans les priorités
africaines, avec une appropri-
ation par les Etats membres.

Résultats clés - 2025

- Entrée en vigueur officielle de
la Charte (14 ao(t 2025)

- 15 Etats africains ratificateurs,
atteignant le seuil requis

- 15 ans apres son adoption ini-
tiale (2010-2025)

- Activation prochaine :
e de |’'Unité continentale,
e du Comité de suivi des Etats

parties

Enjeu clé de l'initiative

Doter I’Afrique d’un cadre juridique
cohérent et moderne pour gou-
verner son espace maritime, ren-
forcer la compétitivité de ses ports
et de son shipping, et soutenir le
commerce intra-africain dans le
cadre de la ZLECAf.

Impacts observés et attendus

- Impacts institutionnels et de
gouvernance

e Renforcement de la gou-
vernance maritime conti-
nentale ;

e Meilleure  harmonisation
des politiques maritimes
nationales et régionales ;

e Coordination accrue entre
ports, administrations et
Etats.

- Impacts économiques et
opérationnels

e Amélioration attendue de
la performance portuaire
et logistique ;

¢ Facilitation du commerce
maritime intra-africain ;

e Stimulation des investisse-
ments dans les ports, le
shipping et la construction
navale.

- Impacts sur I'économie bleue

et le capital humain

e Développement des em-
plois et compétences ma-
ritimes ;

* Promotion de [Iinclusion
des femmes et des jeunes ;

e Renforcement de la pro-
tection de I'environnement
marin.

Portée stratégique continentale

LUentrée en vigueur de la Charte
africaine révisée du transport ma-
riime marque l'ouverture d’une
nouvelle ére pour le transport ma-
ritime, les ports et le shipping afri-
cains. Elle consacre la volonté col-
lective des Etats africains de faire
de leur espace maritime un levier
stratégique d’intégration, de créa-
tion d’emplois et de prospérité du-
rable.

Cette initiative s'impose ainsi com-
me l'un des faits majeurs de I'éco-
nomie bleue africaine en 2025, tant
par son impact institutionnel que
par son potentiel transformateur a
long terme.
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PAC Média Connect

Fiche d’identité de I'initiative

Nom de linitiative : PAC Média

Connect — 1" édition

Pays / Port concerné : Bénin — Port
Autonome de Cotonou

Période : 1ler—2 octobre 2025

Porteur : Port Autonome de Coto-
nou (PAC)

En quoi consiste l'initiative ?
La premiere édition du PAC Média

Connect a été concue comme une
plateforme structurée de dialogue
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et d’'immersion entre le Port Auto-
nome de Cotonou et les profession-
nels des médias, dans une logique
de compréhension mutuelle et de
partenariat durable.

Activités mises en ceuvre

- Sessions de présentations insti-
tutionnelles, suivies d’échan-
ges et de questions-réponses,
portant sur :

e les projets de modernisa-
tion du port ;

e |a digitalisation des opéra-
tions portuaires ;

e les initiatives écologiques
et durables.

Participation active des mem-
bres clés du management du
Port Autonome de Cotonou ;

- Visite guidée de la plateforme
portuaire, permettant aux
journalistes d’observer con-
cretement les opérations, les
infrastructures et les flux ;

- Séance d’échange directe avec
le Directeur Général du Port
Autonome de Cotonou ;

- Mise en place d’une logique de
partenariat durable, au-dela
d’'un simple événement de
communication ponctuel.

Pourquoi notre équipe a choisi
Pinitiative PAC Média Connect ?



Dans un contexte de forte trans-
formation des ports africains, les
stratégies de compétitivité se con-
centrent principalement sur les
infrastructures, la digitalisation
des opérations et la transition
écologique. Si ces leviers sont in-
dispensables, ils demeurent insuf-
fisants sans une communication
stratégique repensée, capable de
rendre ces mutations lisibles, com-
préhensibles et crédibles aupres du
public.

Sur le continent, la relation entre
les ports et les médias reste sou-
vent limitée, voire distendue, se
traduisant par :

e une compréhension partielle
des missions, projets et en-
jeux portuaires par les jour-
nalistes et le grand public;

e une distance structurelle per-
sistante entre les institutions
portuaires et les profession-
nels des médias ;

e une couverture médiatique
fréquemment cantonnée aux
faits conjoncturels, sans mise
en perspective des transfor-
mations de fond liées a la
modernisation, a la digitalisa-
tion et a la durabilité.

Face a ce constat, PAC Média Con-
nect se distingue par une approche
résolument différente. Linitiative
ne vise pas a générer un effet de
communication a court terme ou
un simple “buzz médiatique”, mais
a outiller les journalistes pour une
meilleure compréhension des en-
jeux stratégiques et opérationnels
du Port Autonome de Cotonou.

Grace a des échanges structurés
et a une immersion sur le terrain,
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PAC Média Connect a permis d’ins-
taurer une véritable connexion ins-
titutionnelle avec les médias. Sans
prétendre former des journalistes
spécialisés, l'initiative renforce du-
rablement leur compréhension
du fonctionnement d’un port mo-
derne et de son role dans I'écono-
mie nationale et régionale.

Eléments différenciants de I'initia-
tive

e |Initiative encore rare en Afri-
que de I’'Ouest, positionnant
les médias comme de vérita-
bles partenaires stratégiques
du développement portuaire

;

e Approche pédagogique et
immersive, allant au-dela des
formats classiques de com-
munication institutionnelle ;

e Contribution directe a |la
bonne gouvernance portu-
aire, pilier central de I’écono-
mie bleue.

Résultats clés - 1 édition (2025)

e 22 organes de presse invités

e 21 organesde presse présents

e 2 jours d’échanges et d'im-
mersion portuaire

e 1 visite compléete de la plate-
forme portuaire

Enjeu clé de l'initiative

Améliorer durablement la qualité,
la fiabilité et la profondeur de I'in-
formation portuaire diffusée, afin
de mieux valoriser les transforma-
tions engagées par le Port Auto-
nome de Cotonou.

Impacts observés et attendus

- Impacts institutionnels et de
gouvernance

e Renforcement de la trans-
parence institutionnelle du
PAC;

e Instauration d’une relation
port—-médias fondée sur la
compréhension mutuelle,
plut6t que sur une commu-
nication descendante.

- Impacts opérationnels

e Meilleure appropriation
par les médias des enjeux
techniques et stratégiques
du port;

e Valorisation des projets de
digitalisation et de transi-
tion écologique aupres du
public.

- Impacts sur I’écosysteme infor-
mationnel
e Emergence d’une informa-
tion plus structurée, con-
textualisée et factuelle sur
les activités portuaires ;
e Contribution a une meil-
leure acceptabilité sociale
des projets portuaires.

Portée de I'initiative

PAC Média Connect s'impose com-
me une initiative institutionnelle
a impact réel, pleinement inscrite
dans la dynamique de modernisa-
tion de I'’économie bleue africaine.
Elle illustre le rble stratégique de la
communication et du dialogue avec
les médias comme leviers de per-
formance, de gouvernance et de
crédibilité pour les ports africains.
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PANEL CYBERMAR 2025 - SAFE SEAS

Fiche d’identité de l'initiative

Nom de l'initiative : PANEL CYBER-
MAR 2025

Pays / Lieu : Cote d’lvoire — Abidjan
(ISMI-ARSTM, Yopougon)

Période : 14-16 mai 2025

Cadre stratégique : Projet SAFE
SEAS FOR AFRICA (financé par
I’'Union européenne)

Organisateur : Institut de Sécurité
Maritime Interrégional (ISMI) — AR-
STM

Partenaires clés : UNITAR, Chambre
de Commerce UE-Afrique, UE, SEP-
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FOR AFRICA

CIM-AEM, Maritimafrica
Secteur de I'’économie bleue :

e Sdlreté et sécurité maritimes

e Cybersécurité maritime et
portuaire

e Gouvernance régionale (Ar-
chitecture de Yaoundé)

e Renforcement des capacités
& innovation

En quoi consiste l'initiative ?

Le PANEL CYBERMAR 2025 est un
événement de haut niveau congu
comme une plateforme régionale
d’échanges, de formation et de
mise en relation entre les acteurs
du maritime et les professionnels

de la cybersécurité.

Au programme :
- Panels structurés (7 sessions)
couvrant :

¢ |es enjeux de la cybersécu-
rité dans le golfe de Guinée
;

e |’élaboration de politiques
et stratégies cyber ;

e |a gestion des risques et
menaces numériques ;

e |'application concréte au
domaine maritime et por-
tuaire ;

e des ateliers interactifs (dia-
gnostic des risques, gestion
d’incidents) ;

e |le financement de la cy-
bersécurité ;
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e |es défis et orientations fu-
tures.
- Exposition de solutions et ser-
vices cyber, favorisant :
e |es rencontres d’affaires ;
e les opportunités de fi-
nancement ;
e [|'accés a des solutions inno-
vantes.
- Dimension
forte, avec:
e |elancement officiel du pro-
jet SAFE SEAS FOR AFRICA ;
e [|'inauguration du nouveau
batiment de I'ISMI.

institutionnelle

Pourquoi notre équipe a choisi I'ini-
tiative PANEL CYBERMAR 2025 ?

Dans un contexte de digitalisa-
tion accélérée du commerce mari-
time, les risques cyber constituent
désormais une menace directe
pour la continuité des opérations
portuaires, la slreté des chaines
logistiques et la souveraineté
économique des Etats cotiers afri-
cains. Pourtant, la cybersécurité
reste encore insuffisamment in-
tégrée aux stratégies maritimes ré-
gionales.

Le PANEL CYBERMAR 2025 répond
a cette lacune en abordant la cy-
bersécurité non comme une con-
trainte technique isolée, mais
comme un pilier stratégique de
I'’économie bleue, au méme titre
que la slreté maritime, la perfor-
mance portuaire ou la gouvernance
régionale.

Linitiative se distingue par :

e son ancrage régional (Afrique
de I'Ouest et du Centre) en
lien direct avec I’Architecture
de Yaoundé ;
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® sa capacité a connecter déci-
deurs publics, ports, compa-
gnies maritimes et entrepri-

ses cyber;
e son approche pragmatique,
orientée solutions, com-

pétences et financement.

Résultats clés et participation
(édition 2025)

- 3 jours de panels et d’exposi-
tions
- Plus de 1 000 participants
- Participation des tops mana-
gers:
e centres opérationnels de
sécurité,
e administrations,
e ports et compagnies mari-
times,
e acteurs internationaux et
experts cyber
- Couverture régionale : Afrique
de I’Ouest et du Centre
- Experts internationaux et na-
tionaux mobilisés

Enjeu clé de l'initiative

Renforcer durablement la gouver-
nance de la cybersécurité mari-
time en Afrique, afin de sécuriser
les infrastructures portuaires, les
flux commerciaux et les systémes
d’information critiques du secteur
maritime.

Impacts observés et attendus

- Impacts institutionnels et de
gouvernance
e Renforcement de la prise
de conscience des risques
cyber au sein des organisa-
tions maritimes ;
e Appui a l'élaboration de

politiques et stratégies de
cybersécurité adaptées au
contexte régional ;

e Consolidation du réle de
I'ISMI comme pole d’excel-
lence régional.

- Impacts opérationnels

e Amélioration des capacités
des ports et administra-
tions a anticiper, détecter
et gérer les incidents cyber
’

e Meilleure intégration de
la cybersécurité dans les
opérations maritimes et
portuaires.

- Impacts sur I’écosystéme

économique

e Création d’'un marché de
solutions cyber maritimes
en Afrique ;

e Opportunités de finance-
ment et de partenariats
pour les entreprises du sec-
teur cyber;

e Contribution a la résilience
et a la compétitivité de
I’économie bleue régionale.

Pourquoi le PANEL CYBERMAR
2025 marque I’économie bleue af-
ricaine ?

Le PANEL CYBERMAR 2025 s’im-
pose comme une initiative struc-
turante a linterface entre sécu-
rité, innovation et développement
économique. En plagant la cy-
bersécurité au coeur des enjeux
maritimes, il contribue directe-
ment a la protection des actifs
stratégiques, a la continuité du
commerce maritime et a la mo-
dernisation durable de I'économie
bleue africaine.
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Blue Economy Livelihoods & Skills Development
/ Blue Economy Entrepreneurship & Leadership
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Fiche d’identité de l'initiative

Nom de l'initiative : Blue Economy
Livelihoods & Skills Development &
Blue Economy Entrepreneurship &
Leadership

Pays / Zone concernée : Somalie
(Afrique de I’Est)

Période
2025

: Septembre — Décembre
Porteur : Institute for Blue Econo-
my and Innovation (IBEI)

En quoi consiste l'initiative ?

Maritimafrica List 2025
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Cette initiative vise a autonomiser
les femmes et les jeunes filles en les
intégrant activement dans |'écono-
mie bleue, a travers le développe-
ment de compétences pratiques,
entrepreneuriales et de leadership.

Elle repose sur une double ap-
proche :

e Renforcement des moyens de

subsistance (skills techniques)

e Développement entrepre-

neurial et leadership féminin

Activités mises en ceuvre :
- Formations pratiques en :
e péche durable;

DUFA(‘ADDII 4N

\AANA A/
A8z
"&’ ‘Q :

e aquaculture;

e chalnes de valeur marines ;

Ateliers de développement en-

trepreneurial :

e création et gestion d’acti-
vités ;

¢ innovation dans I'économie
bleue ;

e accés aux opportunités
économiques maritimes ;
Programmes de leadership
pour femmes et jeunes filles ;
Sessions de mentorat et d’ac-

compagnement ;
Sensibilisation a la durabilité
des océans et a la résilience
économique.
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Pourquoi cette initiative a été mise
en place ?

Dans de nombreux pays cotiers afri-
cains, notamment en Somalie :

e les femmes restent sous-
représentées dans les métiers
maritimes ;

e l'accés aux compétences
techniques et au financement
est limité ;

e les chaines de valeur halieu-
tiques offrent un potentiel
encore sous-exploité.

Face a ces défis, l'initiative répond a
un double enjeu :
e inclusion économique des
femmes ;
e développement durable de
I’économie bleue.

Elle positionne les femmes non plus
comme bénéficiaires passives, mais
comme actrices économiques et
leaders du secteur maritime.

Eléments différenciants de I'initia-
tive

e Approche intégrée combinant
compétences techniques, en-
trepreneuriat et leadership ;

e Ciblage spécifique des jeunes
filles, dés le niveau scolaire ;

e Ancrage direct dans les
chaines de valeur locales
(péche, aquaculture, transfor-
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mation) ;

e Contribution a la fois sociale,
économique et environne-
mentale ;

e Forte orientation vers lau-
tonomisation durable plutot
que l'assistance.

Résultats clés - 2025 début 2026

e +200jeunesfilles déjaformées
et impactées en Somalie

* Programmes déployés dans
plusieurs établissements
(écoles et universités)

e Sessions de formation et
mentorat intensives sur plu-
sieurs mois

e Intégration concréte dans les
activités de I’économie bleue

Enjeu clé de l'initiative

Faire des femmes et des jeunes filles
des piliers de croissance inclusive
dans I'’économie bleue, en transfor-
mant l'accés aux compétences en
opportunités économiques réelles.

Impacts observés et attendus

- Impacts socio-économiques
e Amélioration des revenus
des bénéficiaires ;
e Création d’activités
génératrices de revenus ;
e Réduction des inégalités
de genre dans les secteurs

maritimes.

- Impacts sur I'écosysteme de

I'’économie bleue

e Renforcement des chaines
de valeur locales ;

e Promotion de pratiques
durables dans la péche et
I'aquaculture ;

e Contribution a la résilience
des communautés cotieres.

- Impacts sur le leadership fémi-
nin
e Emergence d’une nouvelle

génération de femmes
leaders ;
e Participation accrue des

femmes dans la prise de
décision ;

¢ Transformation des percep-
tions sociales sur le role des
femmes dans le maritime.

Portée de I'initiative

Cette initiative s'impose comme un
modele reproductible en Afrique,
illustrant comment I’économie
bleue peut devenir un levier puis-
sant d’inclusion, d’innovation et de
transformation sociale.

Elle incarne pleinement la vision :

"Empowering Women, Sustaining
Our Oceans".
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Formation des journalistes et des professionnels
des médias sur la sécurité maritime, la siireteé et
I’économie bleue dans le golfe de Guinée
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Fiche d’identité de I'initiative
Nom de linitiative Journalists
Training Course — Maritime Security

in the Gulf of Guinea

Pays / Port concerné : Ghana —
Tema (avec activités en mer)

Période : 7—9 octobre 2025

Porteurs : Gulf of Guinea Maritime
Institute (GoGMI) & EnMAR Project

En quoi consiste l'initiative ?

Cette initiative est un programme
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intensif de formation destiné aux
journalistes, visant a renforcer
leur compréhension des enjeux de
sécurité maritime dans le Golfe de
Guinée et a améliorer la qualité du
traitement médiatique des ques-
tions maritimes.

Elle combine apports théoriques,
immersion terrain et exercices pra-
tiques, dans une logique de profes-
sionnalisation du journalisme ma-
ritime.

Activités mises en ceuvre :
- Sessions de formation sur :

e |a sécurité maritime dans le

Golfe de Guinée ;

les enjeux de gouvernance
maritime aux niveaux na-
tional et régional ;

les interventions internatio-
nales en matiere de sécu-
rité et sGreté maritime ;

Modules spécialisés :

journalisme d’investigation
data journalisme ;
techniques  open-source
(OSINT) ;

Présentations sur :

le cadre juridique maritime;
les partenariats interna-
tionaux et régionaux ;
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e |es relations médias—sec-
teur maritime ;
- Immersion terrain :
e visite industrielle ;
e sortie en mer avec la ma-
rine ghanéenne ;
- Ateliers pratiques :
e ¢études de cas (crises mari-
times, péche INN) ;
e exercices en groupes (ta-
bletop exercise) ;
- Sessions de dialogue et de res-
titution avec experts et institu-
tions.

Pourquoi cette initiative a été mise
en place ?

Dans le Golfe de Guinée, région
stratégique mais marquée par des
défis sécuritaires (piraterie, péche
illégale, trafics), la couverture mé-
diatique reste souvent :
e fragmentée;
® peu spécialisée ;
e limitée dans sa compréhen-
sion des enjeux techniques et
géopolitiques.

Cette initiative répond a un be-
soin clé : renforcer les capacités
des journalistes pour produire une
information maritime plus fiable,
structurée et stratégique.

Elle vise également a combler le
fossé entre :
e experts de la sécurité mari-
time;
e institutions;
e professionnels des médias.

Eléments différenciants de I'initia-
tive

e Formation hautement spé-
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cialisée dédiée au journalisme
maritime ;

e Acces direct a des experts
militaires, juridiques et insti-
tutionnels ;

e Approche immersive avec ex-
périence en mer ;

e Intégration de compétences
modernes (data, OSINT, inves-
tigation) ;

* Mise en situation réelle a tra-
vers des exercices de crise.

Résultats clés - 2025

e 3 jours intensifs de formation
et d'immersion

e 30 personnes formées

e Participation de journalistes
de plusieurs pays de la région

e 1 sortie en mer avec la marine
ghanéenne

e Ftudes de cas sur crises ma-
ritimes et péche illégale (INN)

e Interaction directe avec des
institutions régionales et in-
ternationales

Enjeu clé de l'initiative

Améliorer la qualité de l'informa-
tion sur la sécurité maritime, afin
de renforcer la compréhension
publique et soutenir les efforts de
stabilité dans le Golfe de Guinée.

Impacts observés et attendus

- Impacts sur les médias

e Montée en compétence
des journalistes sur les en-
jeux maritimes ;

e Production de contenus
plus précis, analytiques et
contextualisés ;

e Développement du journa-

lisme d’investigation mari-
time.

- Impacts sur la gouvernance
maritime
e Meilleure visibilité des poli-
tiques et actions de sécu-
rité ;
e Renforcement de la trans-
parence institutionnelle ;
e Contribution a une meil-
leure redevabilité des ac-
teurs.

- Impacts régionaux

e Sensibilisation accrue aux
enjeux de sécurité dans le
Golfe de Guinée;

e Contribution a la lutte con-
tre la péche illégale et les
activités illicites ;

e Renforcement de la
coopération entre médias
et institutions.

Portée de I'initiative

Le Journalists Training Course
s'impose comme une initiative
stratégique a linterface entre
sécurité maritime et information,
démontrant que les médias sont
des acteurs clés de la gouvernance
maritime.

[l illustre le role central du journa-
lisme dans :
e |a compréhension des enjeux
maritimes ;
e la sensibilisation du public ;
* |a consolidation de la sécurité
régionale.
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De nationalité nigériane, le Dr. Paul ADALIKWU a été
élu 6° Secrétaire général de I’Organisation Maritime
de I'Afrique de I'Ouest et du Centre (OMAQOC) en no-
vembre 2021. |l totalise plus de 30 années d’expérience
de haut niveau couvrant la gouvernance d’entreprise,
I'administration maritime, "élaboration de politiques
stratégiques et la coopération internationale pour le
développement.

Son expertise porte notamment sur la mobilisation
des ressources, le développement de partenariats
stratégiques, l'organisation d’événements internatio-
naux de haut niveau, la gestion de projets et la coor-
dination d’initiatives multipays, en particulier dans les
domaines de la slreté et de la sécurité maritimes.

Le Dr. Adalikwu a exercé aussi bien dans le milieu
académique que dans le secteur public dans plusieurs
pays, dont les Etats-Unis, le Nigeria, Taiwan et la Cote
d’Ivoire.

Depuis sa prise de fonctions, le Dr. ADALIKWU assure un

leadership transformateur a la téte de 'OMAQOC depuis
plus de quatre ans, guidant I’Organisation a travers une
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Dr. Paul
ADALIKWU

Secrétaire général de I'Organisation
Maritime de I'Afrique de I'Ouest et
du Centre (OMAOC) Nigeria

phase de renouveau institutionnel et de renforcement
de sa pertinence régionale.

Sous son mandat, 'OMAOC a enregistré des avancées
notables, notamment en matiére de gouvernance et de
réformes administratives, de discipline financiére, ain-
si que de visibilité et de crédibilité accrues aupres des
Etats membres et des partenaires internationaux.

Il a renforcé la coopération régionale dans les domaines
de la sécurité et de la sGreté maritimes, du développe-
ment portuaire et du transport maritime, ainsi que du
renforcement des capacités, tout en dynamisant les re-
lations avec les partenaires stratégiques et les bailleurs
de fonds.

Son action vise également a aligner les programmes de
I’'OMAOQOC sur les instruments maritimes internationaux
et les cadres continentaux de développement, conso-
lidant ainsi le role de I’Organisation comme plateforme
majeure de coopération maritime en Afrique de I'Ouest
et du Centre.
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bdallah SERIAI posséde plus de 47 ans d’expérience
dans le secteur maritime, ayant débuté sa carriére
en 1976 au sein de l'autorité portuaire. Son parcours I'a
ensuite mené a occuper le poste de Directeur Central
des Ports Algériens au sein du Ministere des Transports.

Economiste de formation, il a joué un réle déterminant
dans les négociations avec la Banque Mondiale pour le
financement de grands projets d’infrastructure portu-
aire a Annaba, Alger, Béjaia, Oran et Djendjen.

Son expertise s’est également renforcée grace a des
missions menées a la CNUCED et a I’'OMI, avant de con-
clure sa carriere au sein de I'administration centrale.

Depuis pres de deux décennies, M. SERIAI se consacre
a la création et au développement de sociétés privées
actives dans les métiers annexes au transport mari-
time, notamment la consignation maritime, le freight
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Abdallah
SERIAI

PDG de Marmedsa Bemarine,
Membre fondateur de I’Association
des Agents Maritimes (APAMA) Algérie

forwarding et la logistique internationale. Il est au-
jourd’hui PDG de Marmedsa Bemarine, un leader na-
tional de la logistique en Algérie.

Reconnu comme l'un des pionniers du secteur mari-
time algérien, il est membre fondateur de I’Association
des Agents Maritimes (APAMA).

Il occupe également des fonctions majeures au sein du
tissu économique national et international : il est Pré-
sident du Conseil d’Affaires Algéro-Espagnol et, sur-
tout, Président du Syndicat National des Employeurs
des Transports et de la Logistique (Translog).

M. SERIAI demeure un acteur engagé et influent dans

le développement du secteur maritime et logistique en
Algérie.
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rincess DUGBA est I'une des figures de proue de

la transformation maritime en Afrique de I'Ouest.
Nommée en juillet 2023, elle s’est engagée dans la
transformation durable du secteur halieutique et la va-
lorisation de I'’économie bleue comme levier de déve-
loppement national.

Lannée 2025 marque un tournant sous son leadership,
avec la concrétisation de projets structurants. Elle a
commencé par piloter la mise en ceuvre du port de
péche de Black Johnson, un investissement stratégique
de 55 millions de dollars intégrant des infrastructures
de stockage frigorifique et de maintenance navale, des-
tiné a capter localement la valeur ajoutée des produits
halieutiques.

Dans une logique d’ouverture des marchés, elle a lancé
en juillet 2025 le Portail de Certification des Expor-
tations, facilitant I'accés des produits de la mer sier-
ra-léonais au marché chinois avec des conditions tari-
faires préférentielles, renforcant ainsi les opportunités
économiques pour les acteurs locaux.

Parallelement, elle s’est imposée par sa fermeté dans la
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Princess
DUGBA

Ministre des Péches et des Ressources
Marines Sierra Leone

lutte contre la péche illicite, non déclarée et non régle-
mentée (INN), tout en instaurant des périodes de repos
biologique pour préserver les ressources marines. Son
approche combine durabilité et inclusion, avec des mé-
canismes de soutien aux communautés de péche arti-
sanale.

Engagée pour l'autonomisation des femmes, elle
promeut leur réle dans toute la chaine de valeur halieu-
tique et soutient la mise en ceuvre du cadre stratégique
de I’économie bleue de la Sierra Leone, visant a générer
des revenus durables a partir des ressources marines.

Sur la scéne internationale, sa participation a la Our
Ocean Conference 2025 a Séoul a renforcé la position
de la Sierra Leone dans les discussions sur la protection
des océans et la lutte contre la pollution marine.

Par son pragmatisme et sa détermination, Princess
DUGBA incarne une nouvelle génération de leaders
africains qui traduisent le potentiel de I'économie bleue
en résultats concrets, au service de la croissance, de la
résilience et des communautés cotieres.
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aitre de Conférences a I’Université de Toliara,

MAHATANTE Tsimanaoraty Paubert est Ensei-
gnant-Chercheur depuis 2017 et Consultant Expert
International dans les domaines de la gestion des
pécheries et de l'aquaculture, des écosystemes ma-
rins et cotiers, de I'’économie bleue, des comptabilités
océaniques, de la gouvernance de l'océan, du change-
ment climatique et des énergies renouvelables, avec 18
ans d’expérience.

Il est titulaire d’'un dipléme de Doctorat en Sciences
Marines et Halieutiques, d’'un Doctorat Honoris Causa
de River University de Tampa, Florida, USA et Alumni de
I’University of California Davis, USA.

Paubert MAHATANTE a été nommé a cinq reprises Mi-
nistre de la Péche et de I’Economie Bleue de Madagas-
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Tsimanaoraty
Paubert MAHATANTE

Consultant Expert International,
Ancien Ministre de la Péche et de
I’Economie Bleue Madagascar

car, un poste qu’il a occupé pendant 4 ans et 2 mois
(Aot 2021 — Sept 2025).

Il a été lauréat du Prix de Leadership en Economie Bleue
de I’Afrique pour I'année 2024.

Paubert est un leader d’opinion et est reconnu comme
étant I'une des grandes figures de I'Economie Bleue a
I’échelle globale.

Aujourd’hui, il méne des missions diplomatiques bleues
indépendantes dans le monde, particulierement en A-
frique, afin de cultiver l'intelligence collective pour le
développement d’une vraie économie bleue durable,
juste, équitable et responsable tout en préservant les
écosystemes au profit des communautés cotieres.

21



€ MACN
REJOINDRE.-

RESEAU MARITIME
ANTI-CORRUPTION

PROTEGEZ VOS NAVIRES ET
AMELIOREZ L'EFFICACITE

Rejoignez
le combat

Contrela
corruption maritime

_%_ Améliorez l'efficacité du
dédouanement des navires

@ é?%{%rt%rie bl NOUS OPERONS
DANS CES PAYS

@ Prévenez I'extorsion
~ dans les ports

@ Accédez d un mécanisme de
résolution des plaintes/service

d'assistance

Découvrez ce que Visitez
nous faisons ))) www.MACN.dk




MARITIM ( !)us 25
e dAFRICA

arry BARNES-DABBAN est le Fondateur et Coor-

dinateur exécutif du Ports Environmental Net-
work—Africa (PENAf), une organisation panafricaine qui
promeut des approches volontaires et coopératives en
matiere de gouvernance environnementale et sociale
des ports.

A travers PENAT, il contribue au renforcement du lea-
dership environnemental et a la transition durable des
ports africains par la formation, la recherche appliquée
et des visites d’étude internationales favorisant le par-
tage de connaissances et de bonnes pratiques.

Son action couvre des thématiques clés telles que la
durabilité portuaire, la résilience climatique, I'écono-
mie bleue, la décarbonation, I'efficacité énergétique et
la lutte contre les mouvements transfrontaliers illicites
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Harry
BARNES-DABBAN

Fondateur et Coordinateur exécutif du Ports
Environmental Network-Africa (PENAf) Ghana

de déchets dangereux.

Il est a I'initiative de la Conférence africaine sur la du-
rabilité environnementale des ports, dont trois éditions
ont déja été organisées, et du cadre de gouvernance
Blue-24 Governance (B-24G), qui articule économie
bleue et économie 24 heures pour un développement
portuaire continu et durable.

Harry a précédemment occupé le poste de Corporate
Environment Manager a la Ghana Ports and Harbours
Authority et a été consultant pour des organisations
telles que le PNUE, la Banque africaine de développe-
ment et la Banque mondiale. Il est titulaire d’'un docto-
rat en politiques et gouvernance environnementales
de Wageningen University & Research (Pays-Bas).
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yrille Serge ATONFACK GUEMO est un officier

supérieur de la Marine camerounaise, juriste spé-
cialisé en droit de la mer et expert reconnu en gouver-
nance maritime, sécurité maritime et économie bleue
en Afrique.

Capitaine de vaisseau depuis 2021, il occupe les
fonctions de Conseiller technique du Ministre de la
Défense, tout en étant Chef de la Division de la Com-
munication du Ministére de la Défense et porte-parole
des Forces armées.

Il joue un réle central dans la conception et la mise en
ceuvre de la Stratégie maritime nationale du Camer-
oun, le pilotage de I'Action de I’Etat en mer (AEM) et
le renforcement de la coopération interministérielle et
interagences.

A I’échelle régionale, il est I'un des acteurs majeurs de
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Cyrille Serge
ATONFACK GUEMO

Conseiller technique du Ministre de la
Défense, Capitaine de vaisseau Ministére
de la Défense / Marine nationale Cameroun

I’Architecture de Yaoundé pour la sécurité et la slireté
maritimes du Golfe de Guinée, dont il a assuré le suivi
opérationnel.

Point focal national pour la Stratégie africaine intégrée
pour les mers et les océans a I’horizon 2050 (Stratégie
AIM 2050) et membre de la Task Force de I’'Union afric-
aine chargée de sa mise en ceuvre, il est également trés
engagé dans la coopération internationale (UE, G7++
FoGG, Etats-Unis, Chine, Brésil, Espagne).

Expert et conférencier aupres d’institutions de
référence, son action en faveur de la gouvernance
maritime africaine a été saluée par plusieurs distinc-
tions nationales et internationales, dont le CHEVALIER
DANS ORDRE DU MERITE MARITIME de la République
Frangais.
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vec 23 années d’expérience dans le secteur mari-

time, Col. ABE Aké Lazare dirige depuis 2018, |'Insti-
tut de Sécurité Maritime Interrégional (ISMI) a Abidjan,
gu’il a contribué a créer.

Il a développé et supervisé des programmes de forma-
tion et de renforcement des capacités en sécurité et
sreté maritimes pour les Etats du Golfe de Guinée, in-
cluant le Master en Droit et Sécurité des Activités Mari-
times et Océaniques (Université de Nantes) et plusieurs
projets internationaux financés par I'UE, la France et
I’Allemagne (SWAIMS, WeCAPS, SAFE SEAS for Africa,
SAFE PORT).

Ces initiatives ont permis la formation et le renforce-
ment des capacités de plus de 3 000 professionnels
des administrations maritimes, des forces navales, des
douanes, des préfectures maritimes et des entreprises
privées, renforcant la gouvernance maritime régionale
et la protection de I'environnement marin.
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Col. Ake
Lazare ABE

Administrateur Principal des Affaires Mari-
times et Portuaires, Directeur de I'Institut de
Sécurité Maritime Interrégional Cote d'lvoire

Il a été distingué Chevalier dans I'Ordre du Mérite Ma-
ritime ivoirien (22 décembre 2021) et Chevalier dans
I’Ordre du Mérite Maritime francais (8 mai 2025) pour
ses efforts en faveur de la sécurité maritime.

Il est également panéliste a plusieurs conférences in-
ternationales sur la sécurité maritime, les innovations
et la technologie en matiére de surveillance maritime.

En mai 2025, il a présidé le panel de haut niveau sur la
gouvernance de la cybersécurité pour les organisations
maritimes et portuaires du Golfe de Guinée.

Dipldmé de I'Ecole Nationale d'Administration (ENA)
d'Abidjan (spécialité Affaires Maritimes et Portuaires)
et de I'Université Maritime Mondiale de Malmo en
Suéde, spécialité Droit et Politigue maritimes ; il com-
bine expertise technique et vision stratégique.
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bdelkrim REZAL cumule plus de 40 ans d’expérien-
ce dans le secteur maritime.

Titulaire d’un dipldme d’Officier Mécanicien de 1"
Classe (Institut Supérieur Maritime — Bou Ismail, 1983)
et d’'un Magister en Génie Maritime (Université Mari-
time Mondiale — Malmo, Suede, 1985), il a occupé de
nombreux postes clés au sein du systéme maritime et
portuaire algérien.

Il a débuté sa carriere en tant qu’Officier mécanicien
a la CNAN, avant de devenir Maitre-assistant puis
Sous-directeur pédagogique a I'Institut Supérieur Ma-

ritime de Bou Ismail.

Il a ensuite exercé les fonctions de Directeur de la Ma-
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Abdelkrim
REZAL

Conseiller au Ministere
des Transports, Ancien PDG du
Groupe SERPORT Algérie

rine Marchande et des Ports, ainsi que Conseiller au
Ministere des Transports.

Plus récemment, il a été PDG du Groupe SERPORT,
chargé de la gestion de I’ensemble des ports algériens,
et a également occupé un poste de Conseiller au sein
du Groupe LOGITRANS.

Il est aujourd’hui Conseiller au Ministére des Trans-
ports.

Fort de cette trajectoire riche et diversifiée, M. REZAL
apporte une expertise précieuse sur les enjeux de la
formation maritime, de la gouvernance portuaire, du
transport maritime et de la logistique.
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dilon Ghislain ANATO est un expert international

de référence en slireté des infrastructures critiques
et des environnements a hauts risques en Afrique de
I’Ouest, cumulant plus de quinze ans d’expérience dans
les secteurs portuaire, offshore, industriel et minier.
Son parcours conjugue expertise opérationnelle de
terrain, maitrise des normes internationales et vision
stratégique orientée résultats.

Certifié ASIP, QHSE, I1SO 28000 (Supply Chain Security)
et BOSIET, il intervient sur I'ensemble de la chaine de
valeur de la slreté : analyse des menaces, évaluation
des risques, conception et déploiement de dispositifs
de protection, audit de conformité et renforcement des
capacités humaines, avec une adaptation rigoureuse
des standards internationaux aux réalités africaines.

I a conduit des missions majeures sur des sites
stratégiques tels que Port de Cotonou (Bénin), le Port
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Odilon
Ghislain ANATO

Expert International en Sdreté
des Infrastructures Critiques et des
Environnements a Hauts Risques Bénin

de Dakar (Sénégal), le FPSO Léopold Sédar Senghor —
unité clé de la production pétroliére sénégalaise, ainsi
que l'installation miniére IAMGOLD au Burkina Faso.

En 2025, il a piloté I'évaluation des risques de slreté et
I'élaboration des plans de sGreté du Port de Cotonou et
de ses installations en tant que chef de mission.

Courant 2024-2025, il a formé plus de 500 profession-
nels au Code ISPS, notamment des agents de sreté de
I'installation, des gardes de slreté portuaire et a sen-
sibilisé des acteurs portuaires de tous genres au code
ISPS.

Ses formations sont reconnues pour leur fort impact
opérationnel, leur orientation décisionnelle et leur ca-
pacité a transformer durablement les comportements
et les performances.
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la téte du Port Autonome de Pointe-Noire (PAPN)

depuis 2015, Séraphin BHALAT a conduit une trans-
formation majeure de cette infrastructure stratégique,
renforcant son positionnement comme hub portuaire
de référence en Afrique centrale.

Sous son impulsion, le PAPN a engagé un vaste pro-
gramme de modernisation des infrastructures et d’op-
timisation des performances opérationnelles, permet-
tant d’améliorer significativement la compétitivité du
port.

Cette dynamique s’est traduite par des avancées nota-
bles, notamment en 2024 avec l'accueil de porte-con-
teneurs de 14 000 EVP, marquant un changement de
catégorie et illustrant I'adaptation du port aux stan-
dards internationaux. La spécialisation des quais et
I'amélioration de l'efficacité des opérations ont con-
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Seéraphin
BHALAT

Directeur Général du Port Autonome
de Pointe-Noire (PAPN) Congo

tribué a réduire les temps d’escale ainsi que les co(ts
pour les armateurs, renforcant I'attractivité du PAPN.

En 2025, le port consolide davantage son roéle
stratégique en accueillant le 45¢ Conseil annuel de I'AG-
PAQOC, placé sous le signe de la durabilité. Il se distingue
également par l'obtention de prix, notamment pour
le meilleur trafic de transit, confirmant sa position de
hub régional majeur. Dans cette continuité, Séraphin
BHALAT a contribué de maniére constante a maintenir
et a élever le niveau de performance, d’impact et de
rayonnement du port.

Grand officier dans I'ordre du Mérite Congolais, il s’ins-
crit comme un acteur clé du développement portuaire
et de la gouvernance institutionnelle en Afrique cen-
trale.
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M ercy MGHANGA est une voix majeure de la péche
artisanale et de |'autonomisation des femmes
dans I’économie bleue africaine.

Forte de plus de 20 ans d’expérience en tant que com-
merg¢ante de poisson et leader communautaire au Ke-
nya, elle défend activement la péche durable, la conser-
vation de la biodiversité marine et le développement
inclusif des communautés cotieres.

Elle occupe actuellement le poste de Vice-Présidente
de la CAOPA (Confédération Africaine des Organisa-
tions Professionnelles de la Péche Artisanale), ou elle
représente les pécheurs et mareyeurs de plus de 30
pays africains.

A ce titre, elle ceuvre pour que la voix des pécheurs
artisanaux soit pleinement prise en compte dans les
cadres politiques intergouvernementaux qui faconnent
I'avenir du développement durable en Afrique.

Son plaidoyer porte notamment sur les droits liés a
I'océan, la résilience climatique et le renforcement de
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Mercy
MGHANGA

Présidente de I’Association des Femmes
Entrepreneures de la Péche Cétiére au Kenya /
Vice-Présidente de CAOPA Kenya

la participation des communautés de péche aux pro-
cessus décisionnels.

Au niveau national, elle préside I’Association des
Femmes Entrepreneures de la Péche Coétiere au Kenya,
un réseau dynamique de commercantes de poisson le
long de la cote.

Grace a des achats groupés, une distribution structurée
et le réinvestissement des bénéfices, I'organisation
soutient le renforcement des capacités en matiére de
manipulation du poisson, de gestion d’entreprise et de
pratiques de péche durable.

Elle a également été Présidente d’une Unité de Gestion
de Plage (BMU) pendant dix ans, promouvant la péche
responsable et I'inclusion des femmes dans la gouver-
nance halieutique. Son leadership relie I'action commu-
nautaire a 'influence continentale, faisant d’elle I'une
des figures les plus engagées en faveur d’une économie
bleue durable et inclusive en Afrique.
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ien Yacouba SIE est I'un des architectes majeurs de
la transformation portuaire en Afrique de I'Ouest.

Ingénieur en Génie civil, diplomé de I'ENSTP de Ya-
moussoukro (actuel INPHB), il rejoint le Port Autonome
d’Abidjan (PAA) en 1994, ou il gravit I'ensemble des
échelons techniques et stratégiques avant d’étre nom-
mé Directeur Général en décembre 2010, fonction gqu’il
prend officiellement en avril 2011.

A son arrivée, le Port d’Abidjan traverse une phase cri-
tigue marquée par un recul du trafic, des infrastruc-
tures vieillissantes et une perte de confiance des parte-
naires.

Sous son leadership, une transformation profonde
est engagée autour de quatre axes structurants : mo-
dernisation des infrastructures, amélioration de la per-
formance opérationnelle, renforcement de la qualité
et conformité aux standards de sireté et d’environne-
ment.

Cette vision se matérialise par des projets embléma-
tiques tels que I'élargissement et 'approfondissement
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Hien
Yacouba SIE

Ministre des Infrastructures et de I’Entretien
routier, Ancien Directeur Général du Port
Autonome d’Abidjan (PAA) Céte d'lvoire

du Canal de Vridi, la construction du 2¢ Terminal a con-
teneurs labellisé “Green Terminal”, la mise en service
d’un terminal roulier moderne, d’un terminal céréalier,
ainsi que l'extension du domaine portuaire par rem-
blaiement. Les résultats sont spectaculaires.

En 2024, le trafic global atteint 40,1 millions de tonnes,
en hausse de 15,6 %, tandis que le trafic conteneurisé
dépasse 1,6 million de TEU, positionnant durablement
Abidjan comme hub logistique de référence sur la
facade atlantique africaine.

La gouvernance financiere renforcée permet au PAA
d’atteindre en 2025 la notation AA a long terme de
Bloomfield, ouvrant |'acceés aux marchés financiers in-
ternationaux.

Son action est largement saluée par de nombreuses
distinctions nationales et continentales, consacrant le
Port d’Abidjan parmi les plateformes les plus perfor-
mantes d’Afrique.

Depuis le 23 janvier 2026, il est Ministre des Infrastruc-
tures et de I'Entretien routier.
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OGBUIGA ADELA AKLASSOU 1V est Chef Canton de

Be depuis 2012. Leader traditionnel respecté et vi-
sionnaire, il incarne l'alliance entre héritage ancestral
et gouvernance moderne, au service d’un développe-
ment inclusif et durable.

Son engagement porte sur la protection de I’'enfance,
la cohésion communautaire et la préservation de I'en-
vironnement, notamment sur le littoral togolais.

Président d’Honneur de l’association E.R.D.-Afrique
(Environnement et Releve de Demain — Afrique), créée
en 2015 dans le Canton de B¢, il soutient activement les
initiatives de conservation de la biodiversité marine, en
particulier la protection des tortues marines et de leurs
habitats.
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TOGBUIGA
ADELA AKLASSOU IV

Chef Canton de Beé / Président d’Honneur
de E.R.D.-Afrique (Environnement et Reléve
de Demain — Afrique) Togo

Depuis sa création, I'association a contribué a la libéra-
tion de 407 tortues, a I’éclosion de 19 884 ceufs, a or-
ganisé 649 patrouilles nocturnes de surveillance et a
mené plus de 250 opérations “plages propres” a Lomé,
en collaboration avec les autorités et les partenaires
institutionnels.

Ancien chargé de projets a DCL Luxembourg, il siege
dans plusieurs instances nationales et internationales,
dont le Fonds mondial, 'UNICEF, PLAN International et
le Comité REDD+. Son parcours illustre un engagement
constant en faveur de la résilience climatique et du
bien-étre collectif.
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epuis sa nomination le 4 mai 2022, I'Honorable

Musa S. DRAMMEH s’est imposé comme un ardent
défenseur de la souveraineté maritime et de la gouver-
nance durable des péches.

En tant que Ministre des Péches, des Ressources en
Eau et des Relations avec I’Assemblée nationale, il su-
pervise un portefeuille stratégique pour la sécurité ali-
mentaire, I'emploi et la résilience des communautés
cotiéres gambiennes.

Son mandat est marqué par des réformes structurelles
ambitieuses visant a redonner au pays le contrble de
ses ressources marines.

En 2025, il a pris la décision historique de ne pas renou-
veler I’Accord de Partenariat pour une Péche Durable
avec I’Union européenne, affirmant ainsi une gestion
plus autonome et protectrice des eaux gambiennes. Il a
également conduit une révision majeure du systeme de
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Hon. Musa
S. DRAMMEH

Ministre des Péches, des
Ressources en Eau et des Relations
avec ’Assemblée nationale Gambie

licences de péche, doublant les redevances et augmen-
tant significativement celles appliquées aux usines de
farine de poisson, tout en repoussant la limite de péche
industrielle de 7 a 9 milles nautiques afin de protéger
les pécheurs artisanaux.

Sous son impulsion, 20 bateaux de péche artisanale en-
tierement équipés ont été construits et distribués en
2024 aux communautés cotieres, favorisant I'emploi
des jeunes et la consolidation des moyens de subsis-
tance locaux.

A I'échelle régionale, en tant que Président en exer-
cice de la Conférence des Ministres de la Commission
Sous-Régionale des Pé-ches, il renforce la coopération
contre la péche illicite et promeut une transition vers
une péche intelligente face au climat, faisant du secteur
un levier central de résilience et de croissance durable.
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Le Capitaine William RUTO est un marin chevronné et
un leader du secteur maritime avec une vaste expéri-
ence dans les secteurs privé et public. Il a commencé sa
carriere en 1991 comme cadet officier de pont avant
de rejoindre la Kenya Ports Authority (KPA) en tant que
stagiaire officier de pont pilote.

Titulaire d’un certificat de Capitaine de Navire Classe 1
(FG) de South Tyneside College, au Royaume-Uni, il pos-
seéde également un MBA en Management Stratégique
de I"'Université Jomo Kenyatta des Sciences et Techno-
logies de I’Agriculture. Il est Fellow Associé de la Nau-
tical Institute (AFNI) et membre de I'International Har-
bour Masters Association (IHMA — UK).

En tant que Directeur Général de la KPA, le Capitaine

RUTO a conduit une croissance remarquable dans les
ports kenyans.
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Capt. William
RUTO

Directeur Général de la
Kenya Ports Authority (KPA) Kenya

En 2025, le port de Mombasa a atteint un volume re-
cord de 45,45 millions de tonnes métriques (+10%), avec
un trafic de conteneurs de 2,11 millions d’EVP (+5,5%),
tandis que le transit de marchandises a augmenté de
19,5%. Le port de Lamu a connu un volume inédit de
799 161 tonnes, et le port de Kisumu a traité 496 516
tonnes (+55%).

Ces résultats refletent ses initiatives stratégiques, in-
cluant I'expansion des quais, le développement des es-
paces de stockage, la modernisation des systemes d’ex-
ploitation des terminaux, I'automatisation des acces et
I'acquisition d’équipements modernes.

La vision du Capitaine RUTO a renforcé les ports ke-

nyans, stimulé le commerce régional et établi un stan-
dard d’excellence opérationnelle en Afrique de I’Est.
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uriste spécialisée en droit des activités maritimes,
Madame Fatou DIOUF est Administrateur des Af-
faires Maritimes et titulaire d’'un Doctorat en droit pu-
blic de I’'Université Cheikh Anta Diop de Dakar (UCAD).

Sa thése, consacrée aux aspects juridiques de la lutte
contre la péche illicite, non déclarée et non régle-
mentée (INN) au Sénégal, a été distinguée par la men-
tion « Trés honorable avec félicitations du jury ».

Forte d’une solide expérience au sein des administra-
tions de la marine marchande et de la péche, elle a
également exercé pendant sept ans comme Conseil-
ler technique chargé des affaires juridiques auprés des
ministres en charge de I'économie maritime et de I’en-
vironnement, participant a la négociation d’accords in-
ternationaux en Afrique et en Europe.
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Dr. Fatou
DIOUF

Ministre des Péches, des Infrastructures
Maritimes et Portuaires — Sénégal
(depuis 2024) Sénégal

Enseignante en droit public a 'UCAD durant deux
décennies, elle a contribué a la formation de plusieurs
générations de juristes et de spécialistes du secteur
maritime.

Depuis 2024, a la téte du ministére, elle conduit des ré-
formes visant a renforcer la gouvernance halieutique, a
intensifier la lutte contre la péche INN, a moderniser les
infrastructures maritimes et portuaires, a promouvoir
la transformation locale des produits halieutiques et a
développer une économie maritime durable, créatrice
d’emplois et de valeur ajoutée pour le Sénégal.

Chevalier de I'Ordre national du Lion depuis 2012, elle

porte une vision souveraine, inclusive et stratégique du
développement maritime national.
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ana Jojo SOLOMON est une figure majeure du sec-

teur halieutique ghanéen et Président du Ghana
National Canoe Fishermen Council (GNCFC) depuis juil-
let 2023.

Elu pour un mandat de quatre ans, il dirige un conseil
de 36 délégués représentant les pécheurs artisanaux a
la pirogue dans les quatre régions cotieres du Ghana. Il
est également Président de la National Fisheries Asso-
ciation of Ghana (NAFAG).

Défenseur engagé d’une gestion durable des péches, il
promeut des politiques fondées sur des données scien-
tifiques afin de restaurer les stocks halieutiques. Il sou-
tient notamment l'instauration de périodes de repos
biologique pour toutes les catégories de péche, con-
sidérées comme essentielles a la pérennité du secteur.

Tres actif dans la lutte contre la Péche lllicite, Non dé-

clarée et Non réglementée (Péche INN), il dénonce avec
constance la pratique du « saiko », consistant au trans-
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Nana Jojo
SOLOMON

Président de la Ghana National Canoe
Fishermen Council (GNCFC), Président de
la National Fisheries Association of Ghana
(NAFAG) Ghana

bordement illégal de poissons des chalutiers industriels
vers les pirogues.

Il alerte également sur les opérations illégales de cer-
tains chalutiers industriels dans les eaux ghanéennes
et appelle a un renforcement strict de I'application des
lois.

Représentant influent des pécheurs artisanaux, il par-
ticipe aux concertations de haut niveau avec les au-
torités nationales et prend part a des forums interna-
tionaux, notamment la Conférence des Nations unies
sur les océans.

Il collabore avec des partenaires tels que Environmen-
tal Justice Foundation, le Ghana Sustainable Fisheries
Management Project de I"'USAID, ainsi que la Gha-
na Maritime Authority, afin de renforcer le respect
des réglementations, améliorer la sécurité en mer et
protéger la principale source de subsistance des com-
munautés cotieres.
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cteur clé de la gouvernance maritime au Congo,

Christian Armel NKOU est Administrateur des af-
faires maritimes, formé a I’Ecole Nationale d’Adminis-
tration et de Magistrature (ENAM) de Brazzaville et
a I'Ecole d’administration des affaires maritimes de
Nantes.

Il est également titulaire d’un certificat en gestion por-
tuaire de I'Institut de formation portuaire de I’Agence
nationale des ports de Casablanca au Maroc.

Directeur Général de la Marine marchande depuis
le 08 janvier 2021, il a piloté une transformation ma-
jeure du secteur, matérialisée en 2025 par la création
de I’Agence Congolaise des Affaires Maritimes (ACAM),
établissement public doté de l'autonomie financiere,
appelé a renforcer l'efficacité et la compétitivité du
secteur maritime congolais.

Il occupe également des fonctions stratégiques com-
me Président des commissions de visites des navires
et de la commission d’inspection des manutentions
portuaires, contribuant activement au renforcement
des normes de sécurité/s(ireté et de conformité dans
le secteur.
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Christian
Armel NKOU

Directeur général de la
Marine Marchande Congo

Auditeur qualifié du programme d’audit des Etats mem-
bres de I'OMI, il participe a I'évaluation et a 'améliora-
tion des systémes nationaux de gouvernance maritime
selon les standards internationaux.

Il est aussi par ailleurs, Administrateur de catégorie A
de la Société Congolaise des Transports Maritimes (SO-
COTRAM), 'armement national.

Engagé dans la transmission des savoirs et le déve-
loppement des compétences, il a été parrain de la 9°©
promotion du Master en Droit et Sécurité des Activi-
tés Maritimes et Océaniques (2024-2025), porté par
I'Institut de Sécurité Maritime Interrégional (ISMI) de
I’Académie Régionale des Sciences et Techniques de
la Mer (ARSTM), en partenariat avec |'Université de
Nantes. Il a été aussi Président du comité des experts
de 'OMAOC (2023-2025).

Manager attentif au développement de ses équipes, il
promeut le renforcement des compétences et |'inclu-
sion des jeunes et des femmes, contribuant a I'émer-
gence d’une nouvelle génération d’acteurs du maritime
en Afrique.
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ngénieur en environnement dipldmé de I'INSA Lyon,

Gilles Fabrice DAVID combine expertise technique
et vision stratégique pour impulser I'innovation dans
I’économie bleue a Maurice.

Nommé Ministre délégué en novembre 2024, il a ra-
pidement transformé ses ambitions en actions con-
cretes, positionnant I'océan mauricien comme un pilier
clé du développement durable et économique du pays.

Il a piloté plusieurs initiatives majeures : la co-organi-
sation des Assises de |I’Océan 2025, favorisant le dia-
logue entre pécheurs, scientifiques et investisseurs
pour développer une économie bleue régénératrice ;
le lancement de dispositifs innovants pour moderniser
la péche artisanale, incluant des aides sociales et des
programmes encourageant les « pécheurs-entrepre-
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Gilles Fabrice
DAVID

Ministre délégué a I’Agro-Industrie,
la Sécurité Alimentaire, I’Economie Bleue
et la Péche Maurice

neurs » ; et la présidence des comités conjoints avec
I’Union Européenne sur la péche durable, renforcant la
surveillance des eaux mauriciennes et la lutte contre la
péche illégale.

Sous sa direction, Maurice a également accéléré I'adop-
tion de technologies marines durables, notamment
pour la gestion du biofouling et le développement des
énergies marines renouvelables, contribuant a faire
du pays un fournisseur régional de solutions tech-
nologiques maritimes.

Fabrice DAVID défend une approche équilibrée qui
combine croissance économique, justice sociale pour
les communautés cotieres et préservation de la bio-
diversité marine, incarnant un leadership tourné vers
I'innovation et la résilience océanique.
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bubakar DANTSOHO est un administrateur mari-
time nigérian et le 29¢ Directeur Général de la Ni-
gerian Ports Authority (NPA).

Entré a la NPA en 1992, il y batit une carriere compléte,
occupant successivement des fonctions commerciales,
tarifaires et stratégiques jusqu’aux plus hauts niveaux
de management.

Il dirige notamment le complexe portuaire d’'Onne en
tant que Port Manager, ou il impulse une croissance
soutenue et renforce I'efficacité opérationnelle.

Il occupe également les fonctions d’Assistant General
Manager au siege et de Chef de cabinet du Ministre des
Transports, consolidant son expertise en gouvernance
et en réformes portuaires.

Lauréat du "NPA 25 Years Long Service & Merit Award",
il contribue a plusieurs études structurantes pour I’Au-
torité, notamment avec Crown Agents sur les conces-
sions, les joint-ventures, le guichet unique (Single Win-
dow) et le Plan directeur de développement portuaire

Maritimafrica List 2025

Abubakar
DANTSOHO

Directeur Général de la
Nigerian Ports Authority (NPA) Nigeria

sur 25 ans.

Il participe aussi a des travaux menés avec la Banque
Mondiale sur la participation du secteur privé aux sys-
temes de transport intégrés, ainsi qu’a I'étude compa-
rative des ports de I’Ouest et de I'Est conduite par le
Boston Consulting Group.

Depuis sa prise de fonction comme DG, il accélére la
modernisation des infrastructures, la digitalisation et la
compétitivité des ports nigérians.

En 2025, il est élu Vice-Président pour I’Afrique de
I'International Association of Ports and Harbours et
devient le premier Nigérian a présider I'Association de
Gestion des Ports d’Afrique de I’Ouest et du Centre
(AGPAQC).

En décembre 2025, il recoit le Prix d’Excellence pour la
Modernisation des Infrastructures Maritimes, distinc-
tion qui confirme son role central dans le développe-
ment de I’Economie Bleue en Afrique.
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Carmen do Sacramento NETO est Ministre des Pé-
ches et des Ressources Marines de |I’Angola depuis
le 16 septembre 2022.

A la téte de ce portefeuille stratégique, elle conduit la
transformation durable du secteur halieutique ango-
lais, avec une priorité accordée a la gestion responsable
des ressources, au développement de I'aquaculture et
a 'autonomisation des communautés cotieres.

En janvier 2025, elle franchit une étape majeure pour
la conservation marine en signant, au siége des Nations
Unies a New York, le High Seas Treaty, accord interna-
tional historique visant a protéger et gérer durable-
ment la biodiversité marine au-dela des juridictions na-
tionales. Ce geste positionne I’Angola comme un acteur
engagé de la gouvernance océanique mondiale.
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Carmen do
Sacramento Neto

Ministre des Péches
et des Ressources Marines Angola

Sous son leadership, la coopération avec la Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAQO)
s’est renforcée, notamment a travers le Country Pro-
gramming Framework 2024-2028, aligné sur le Plan
national de développement 2023-2027 et la Vision An-
gola 2050.

Cette collaboration soutient la modernisation des pé-
ches, la résilience climatique, la sécurité alimentaire et
le développement de chaines de valeur inclusives.

Défenseure d’une Economie Bleue responsable, Car-
men do Sacramento NETO incarne une vision intégrée
ou durabilité environnementale, innovation et inclu-
sion sociale convergent pour batir un secteur maritime
compétitif et résilient en Afrique.
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atrice MELOM est une figure majeure de I’économie

bleue en Afrique centrale et le principal artisan du
développement du Port Autonome de Kribi (PAK), qu’il
dirige depuis sa création en 2016.

Ingénieur statisticien-économiste, il incarne une
génération de batisseurs ayant su transformer une in-
frastructure stratégique en moteur durable de crois-
sance nationale.

Sous sa direction, le PAK a connu une montée en puis-
sance exceptionnelle, devenant le deuxiéme contri-
buteur national en recettes douaniéres. Celles-ci sont
passées de 2 milliards FCFA en 2017 a prés de 300
milliards FCFA en 2024, puis entre 335 et 350 milliards
FCFA en 2025, représentant environ 29 % des recettes
nationales.

Depuis le démarrage des opérations en 2018, le port a
généré plus de 1 228 milliards FCFA cumulés.

Sur le plan opérationnel, 559 navires ont été accueillis

en 2025 (contre 412 en 2024), avec un trafic de 555 000
EVP, en hausse de plus de 80 % en un an.
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Patrice
MELOM

Directeur Général du
Port Autonome de Kribi (PAK) Cameroun

Lannée 2025 marque un tournant avec la mise en ser-
vice de la phase Il d’extension, permettant de tripler les
capacités.

Le linéaire de quai atteint désormais plus de 1 300
metres, avec une capacité visée de 1 a 1,2 million d’EVP
par an.

Laccueil du méga porte-conteneurs MSC Tirkiye sym-
bolise I'entrée de Kribi dans la catégorie des grands
ports mondiaux.

Au-dela de l'infrastructure, Patrice MELOM porte une
vision industrielle ambitieuse a travers la Kribi Port In-
dustrial Zone (KPIZ), un espace de 4 000 hectares des-
tiné a générer jusqu’a 150 000 emplois et a accélérer la
transformation locale.

Il supervise également le développement d’un terminal
minéralier stratégique pour le secteur extractif.

A travers la digitalisation, I'innovation logistique et des

partenariats internationaux, il positionne durablement
Kribi comme un hub incontournable en Afrique.
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| ngénieur d’Etat dipléomé de I’'Ecole Mohammedia d’In-
génieurs et titulaire d’un Executive MBA de I’Ecole des
Ponts Business School, Youssef AHOUZI est un acteur
majeur de la digitalisation portuaire en Afrique.

A la téte de PORTNET S.A., il a transformé les ports
marocains en véritables « Smart Ports », exploitant
I'intelligence artificielle et le Big Data pour améliorer
I'efficacité logistique, réduire les colts et fluidifier le
commerce extérieur.

PortNet facilite aujourd’hui plus de 95 % des flux d’'im-
port-export du pays, connectant 42 institutions pu-
bliques et prés de 99 000 utilisateurs.

En 2025, son impact s’étend a I'échelle continentale.
Elu Président de I'Alliance Africaine pour le Commerce
Electronique (AACE), il ceuvre pour l'interopérabilité
des guichets uniques africains, un pilier stratégique
pour le succés de la ZLECAf, et positionne la digitali-
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Youssef
AHOUZI

Directeur Général de PORTNET S.A.,
Président de I’Alliance Africaine pour le
Commerce Electronique (AACE) Maroc

sation comme un levier de durabilité, réduisant I'em-
preinte carbone des opérations portuaires par la
dématérialisation compléte des procédures.

Sous sa direction, PORTNET S.A. a accompagné plu-
sieurs pays africains dans la mise en place de systemes
portuaires numériques, lancé des solutions basées sur
I'lA telles que Tijaya pour optimiser les flux commer-
ciaux internationaux, et obtenu les prix « Service Client
de 'Année » en 2025 et 2026.

Gréace a sa vision, Youssef AHOUZI contribue directe-
ment a renforcer la compétitivité du commerce mari-
time, a sécuriser I'’économie bleue et a promouvoir un
développement durable et connecté du secteur portu-
aire africain.

Il est reconnu comme |'architecte de la transformation
numérique portuaire continentale.
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Le Professeur LANDY SOAMBOLA Amelie est une spé-
cialiste des sciences marines dont le parcours s’ins-
crit pleinement dans le développement de I'économie
bleue a Madagascar.

Chercheure-enseignante a I’Université d’Antsiranana
depuis 2009, elle joue un réle clé dans la formation
de compétences nationales en sciences marines, con-
tribuant a structurer une expertise locale essentielle a
la gestion durable des ressources océaniques.

Depuis 2016, elle dirige le Parcours Sciences Marines,
renforcant I'adéquation entre formation académique
et enjeux du secteur maritime.

Entre 2014 et 2016, en tant que Directrice Régionale
des Ressources Halieutiques et de la Péche de la région
DIANA, elle a coordonné des structures stratégiques
telles que I’'USTA, le CSP et I’ASH, participant a I'amélio-
ration du suivi des activités de péche, de la surveillance
maritime et de la gestion sanitaire des produits halieu-
tiques.
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Pr. Amelie
LANDY SOAMBOLA

Experte engagée pour
la gestion durable des
ressources marines Madagascar

A travers son engagement en tant que consultante
depuis 2009, elle a accompagné plusieurs organisations
de pécheurs sur des thématiques clés telles que le suivi
socio-bio-écologique, la structuration des acteurs et la
sensibilisation a la durabilité.

En 2018, elle fonde 'ONG Monde Au Développement
Adapté (MADA), a l'origine de la mise en place d’une
Aire Marine Protégée dans la baie de Diego-Suarez et la
Mer d’Emeraude.

Cette initiative contribue a la conservation des écosys-
témes marins tout en soutenant les moyens de subsis-
tance des communautés locales.

En 2025, elle a commencé a entrer dans le circuit de
transformation des produits marins.

A travers ses engagements académiques, institution-

nels et communautaires, elle contribue activement a
une économie bleue durable et inclusive a Madagascar.
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ort de plus de 32 ans d’expérience dans les domaines

du transport, de la logistique et de la sécurité ma-
ritime, Imed ZAMMIT s’impose comme une référence
dans la gouvernance et la transformation des systemes
maritimes en Méditerranée et en Afrique.

Consultant en transport et logistique depuis 2023, il est
également représentant de la Tunisie pour l'initiative
WestMED dédiée a I'économie bleue, tout en inter-
venant comme formateur et conseiller pédagogique a
I'Institut Méditerranéen des Métiers Maritimes.

Il est par ailleurs arbitre a la Chambre Arbitrale Mari-
time de Paris.

Ancien Président-Directeur Général de la Compagnie
Tunisienne de Navigation (2020-2023), il a conduit une
modernisation stratégique de I’'entreprise, marquée par
la digitalisation, le renforcement de la flotte et I'amélio-
ration de la performance financiére.
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Imed
ZAMMIT

Consultant en Shipping et Représentant
de la Tunisie pour l'initiative WestMED
dédiée a I'’économie bleue Tunisie

Il a également dirigé lInstitut Méditerranéen des
Métiers Maritimes (2015-2020), ou il a développé
des partena- riats internationaux et piloté des projets
structurants financés par la Commission européenne.

Son parcours inclut la présidence de |I'Office de la Ma-
rine Mar- chande et des Ports ainsi qu’une contribution
majeure a la Commission de I’'Union Africaine, notam-
ment a I’élaboration de la Charte Africaine du Transport
Maritime et de stratégies de sécurité maritime.

Engagé dans la coopération internationale, il a égale-
ment participé aux travaux de I’Union européenne sur
les réseaux transeuropéens de transport et le partena-
riat UE-Afrique.

A travers son expertise, Imed ZAMMIT contribue ac-

tivement a la construction d’un secteur maritime plus
intégré, innovant et durable.
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Titulaire d’un doctorat (PhD.) en économie industri-
elle de I’Université de Lille 1 en France, ou elle s’est
spécialisée dans les politiques de transport et I'intégra-
tion régionale, elle possede plus de 15 années d’expé-
rience dans les domaines du transport et du dévelop-
pement économique.

Elle a bati une carriére distinguée dédiée a la promotion
de systemes de transport durables a travers I’Afrique.

Elle cumule plus d’'une décennie d’expérience dans le
conseil aux Etats membres de I’Union africaine (UA) et
dans la collaboration avec des institutions internatio-
nales et régionales de premier plan, notamment la CEA,
la BAD, I’AFD, la GIZ, I'ITF et I'UE.

Son travail porte sur lI'avancement des politiques de
transport a I'échelle du continent a travers la mise en
ceuvre de programmes continentaux et de plans d’ac-
tion.

En 2025, elle a joué un role déterminant dans la pro-
motion de la ratification et I'accélération de I’entrée en
vigueur de la Charte africaine révisée des transports
maritimes, une étape clé pour l'agenda maritime de
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Dr. Raissa-Julie
ADA ALLOGO

Principale chargée des politiques
du transport maritime et des voies
navigables intérieures

I’Afrique.

Elle accorde une attention particuliere au transport
maritime et au développement portuaire, en soutenant
des infrastructures portuaires durables, des stratégies
de décarbonation et la réduction des émissions de gaz
a effet de serre.

Grace a un plaidoyer soutenu et a un engagement tech-
nique auprés des Etats membres de I'UA, elle a con-
tribué a l'alignement des réformes des politiques ma-
ritimes sur les ambitions climatiques et commerciales
plus larges de I’Afrique dans le cadre de I’Agenda 2063
et de la Zone de libre-échange continentale africaine
(ZLECA().

Elle occupe actuellement le poste de Principale chargée
des politiques du transport maritime et des voies na-
vigables intérieures, ou elle continue de faconner des
ca-dres stratégiques visant a renforcer la gouvernance
maritime de I’Afrique, a améliorer |'intégration régio-
nale et a promouvoir un développement économique
durable.
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dministrateur civil, dipldmé de 'ENAM (promotion

1998) et titulaire d’'un MBA de I’Université du Qué-
bec a Montréal, Cyrus NGO’O est Directeur Général du
Port Autonome de Douala (PAD), premiére plateforme
portuaire du pays, depuis 2016.

Fort d’un parcours au coeur de I'appareil d’Etat, notam-
ment comme conseiller du Premier ministre sur les
politiques publiques stratégiques, il prend la téte du
PAD dans un contexte de congestion et de contre-per-
formances. Il y impulse une « nouvelle dynamique »
fondée sur la performance et la souveraineté opéra-
tionnelle.

Sa réforme structurante débute en 2017 avec la créa-
tion de régies autonomes pour reprendre le controle
d’activités clés : terminal a conteneurs, dragage, re-
morquage et immobilier.

Cette stratégie produit des résultats probants : ré-

duction des délais d’attente des navires, amélioration
de la fluidité et baisse des co(ts logistiques. La régie
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Cyrus
NGO’'0

Directeur Général du
Port Autonome de Douala (PAD) Cameroun

de dragage assainit durablement le chenal, avec I'en-
levement de 25 épaves historiques. La régie de remor-
qguage (RDR) illustre également cette réussite, avec un
chiffre d’affaires de 7,263 milliards de FCFA entre 2021
et 2025, soit plus du double des 3,389 milliards de FCFA
générés par I'ancien concessionnaire sur 17 ans.

En parallele, plus de 44 milliards de FCFA sont investis
entre 2020 et 2024 pour moderniser les équipements
portuaires et accélérer la digitalisation (BIM, dématéria-
lisation).

Cette dynamique s’accompagne de projets majeurs :
extension du terminal a conteneurs (objectif 1 million
d'EVP a I’horizon 2030), terminal de vrac de 280 mil-
liards de FCFA, et développement d’une zone industria-
lo-portuaire de 517 hectares a Dibamba.

A travers une gouvernance axée sur la performance et
I'innovation, Cyrus NGO’O repositionne durablement le
Port de Douala comme un hub logistique stratégique
en Afrique centrale.
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Nirmal Jivan SHAH est un environnementaliste de
premier plan et un innovateur reconnu avec plu-
sieurs décennies d’expérience dans la conservation
marine et le développement durable.

Surnommé « The Coral Man » (New African magazine)
et « Mr. Coastal Zone » (Seychelles Review), il a dirigé
des initiatives majeures dans I'océan Indien occidental,
contribuant de maniére significative a 'avancement de
la science marine, de la conservation de la biodiversité
et de la gestion intégrée des zones cotiéres.

A la téte de Nature Seychelles, il a supervisé la mise en
ceuvre de projets primés et financés a l'international,
portant sur des enjeux clés tels que la gestion durable
des pécheries, I'adaptation au changement climatique
et la protection des écosystémes marins.

Pionnier dans l'introduction et la diffusion d’outils tels
gue la Gestion intégrée des zones cétiéres (GIZC) et les
études d’impact environnemental (EIE), il a joué un role
déterminant dans I’élaboration de politiques publiques
et de cadres réglementaires aux Seychelles, notamment
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Nirmal
Jivan SHAH

Président-Directeur Général (PDG) de
Nature Seychelles Seychelles

a travers le Plan d’Action National pour la Biodiversité.

Conseiller influent et diplomate engagé, il a représenté
les Seychelles lors de nombreuses conférences inter-
nationales sur le développement durable et les petits
Etats insulaires.

Son expertise est régulierement sollicitée par des ins-
titutions internationales telles que la Banque mondia-
le, 'TUNESCO et le PNUE, et il est reconnu comme un
“thought leader” dans des domaines tels que I'écono-
mie bleue, I'écotourisme et les solutions fondées sur la
nature.

En 2025, son parcours exceptionnel a été officiellement
reconnu par I’Etat seychellois avec I'attribution de Ia
prestigieuse Médaille d’Honneur par le Président de la
République des Seychelles. Cette distinction consacre
une carriere marquée par un leadership visionnaire, un
engagement constant pour la société civile — notam-
ment a travers son role de président de LUNGOS — et
des contributions déterminantes a la préservation du
patrimoine naturel des Seychelles.
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Diplc“)mée de I’Ecole d’Art et de Décoration de Tu-
nis, elle a d’abord bati une expertise reconnue en
marketing et conseil avant de se dévouer a la cause
océanique.

Convaincue de l'urgence d'intégrer le développement
durable dans la gestion des littoraux tunisiens, elle co-
fonde en 2018 « La Saison Bleue », dont elle prend la
présidence en 2020. En tant que Directrice du « Forum
Mondial de la Mer-Bizerte », elle a positionné le con-
tinent au centre des enjeux de gouvernance mondiale
des océans.

Son influence continentale s’est cristallisée en 2023
avec le lancement, en partenariat avec I’Académie du
Royaume du Maroc, du Blue Africa Summit a Tanger.
Ce sommet est devenu un rendez-vous régulier pour
penser I'avenir de la mer en Afrique dans le cadre d’une
économie bleue durable et d’un espace pacifié.

Lors de I'UNOC3 en 2025, elle a franchi une nouvelle
étape avec |« Africa Blue Compass (ABC) », un pacte

Maritimafrica List 2025

Rym Benzina
BOURGUIBA

Présidente de « La Saison Bleue »,
Directrice du « Forum Mondial de
la Mer-Bizerte » Tunisie

stratégique visant a transformer le potentiel maritime
du continent en opportunités de développement con-
cret.

Parallelement, elle a co-organisé l'initiative « Women
Actions for the Ocean (WAOQ) », afin de valoriser les
solutions innovantes portées par les femmes face aux
défis climatiques.

Au-dela de ses actions en Afrique, elle a créé « La
Grande Marée », le premier grand festival maritime de
Paris dédié a la sensibilisation du grand public, faisant
ainsi rayonner la culture maritime a I'échelle interna-
tionale.

Entrepreneure chevronnée, membre de conseils
d’administration du « Réseau Entreprendre » et de
la « French Tech Tunisie », Rym Benzina conjugue au-
jourd'hui influence politique, expertise technique et
passion pour batir une trajectoire maritime africaine
résiliente et prospere.
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Directeur Général du Conseil Congolais des Char-
geurs (CCC) depuis 2023, il incarne une nouvelle
génération de leaders engagés dans la modernisation
des chaines logistiques et la facilitation du commerce
en Afrique.

Docteur en sciences de gestion, spécialiste des trans-
ports et de la logistique de I’Ecole Supérieure Robert de
Sorbon (France), il bénéficie d’un parcours académique
de haut niveau, complété par un Mastére en manage-
ment logistique et un MBA en gouvernance des entre-
prises.

Cadre maison, il a gravi tous les échelons du CCC, déve-
loppant une expertise approfondie des problématiques
portuaires, multimodales et des corridors de transit.

Sous son impulsion, le CCC a connu une transformation

significative, avec un repositionnement stratégique axé
sur 'assistance aux chargeurs, la maitrise des co(ts lo-
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Dr. Dominique Candide
F. KOUMOU BOULAS

Directeur Général du Conseil
Congolais des Chargeurs (CCC) Congo

gistiques et I'amélioration de la fluidité des échanges.
Il a également renforcé la visibilité institutionnelle et le
role du Conseil dans la régulation et la performance du
commerce extérieur congolais.

Treés actif sur la scéne continentale, il est élu en 2025
Président de I’'Union des Conseils des Chargeurs Afri-
cains (UCCA), apres en avoir été Vice-Président en 2023.

En 2024, il a été également nommé expert au Comité
national de facilitation et de simplification du passage
portuaire des marchandises et des corridors de transit,
confirmant sa reconnaissance au plus haut niveau.

Parallelement, il préside I’Association des Logisticiens
du Congo (ALC) ainsi que le Conseil d’administration
du Centre TRAINMAR de Pointe-Noire, contribuant ac-
tivement au développement des compétences dans le
secteur.
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aitre Modjadji Phyllis DIFETO est une dirigeante
maritime de renom dont le leadership a atteint
une étape charniére en 2025.

Durant cette année, en tant que Directrice Générale
par intérim de la Transnet National Ports Authority
(TNPA), elle a piloté avec brio le systeme portuaire na-
tional sud-africain a travers une ére de transformation.

Son mandat a été marqué par l'exécution réussie de la
loi sur les ports nationaux, menant I'équipe de direc-
tion vers I'amélioration des normes d'infrastructure et
la pérennité financiére.

Elle a notamment instauré des stratégies d’atténuation
des événements perturbateurs, intégrant la résilience
climatique pour protéger les opérations commerciales

vitales contre les aléas météorologiques extrémes.

Forte de cet élan, Me DIFETO a rejoint, en décembre
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Adv. Modjadji
Phyllis DIFETO

Directrice Générale par intérim
de la Transnet National Ports
Authority (TNPA) Afrique du Sud

2025, son poste de Directrice Exécutive pour la région
Ouest. A ce titre, elle assure la supervision stratégique
des ports critiques de Cape Town, Saldanha, Mossel
Bay et Port Nolloth, se concentrant sur l'excellence
opérationnelle et les stratégies locales pour optimiser
la chaine d'approvisionnement mondiale.

Ses prouesses exécutives sont complétées par des
réles influents dans la gouvernance régionale. En tant
que présidente du « Port Management Association for
the Eastern & Southern Africa Region (PMAESA) » et du
« Women in the Maritime Sector in Eastern and Sou-
thern Africa (WOMESA) », elle demeure a l'avant-garde
de la sécurité maritime et de la promotion de I'équité
de genre.

Avocate spécialisée et auditrice agréée de I'OMI, elle
apporte également son expertise au conseil consultatif
de I'Institut BRICS et au secrétariat du Conseil d'affaires
des BRICS.
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irectrice générale de Starzs Investments Company

Limited, lIroghama OGBEIFUN s’est imposée comme
une figure incontournable de la logistique offshore en
Afrique de I'Ouest.

Sous sa direction, I'entreprise est passée de 3 navires
en 2014 a 11 en 2021, consolidant son réle stratégique
auprés des majors pétroliers.

Bien au-dela de son titre, elle est une dirigeante de ter-
rain, directement impliquée dans les opérations et |'o-
rientation stratégique de I'entreprise.

Elle est également Présidente du Comité technique de
la Shipowners Association of Nigeria (SOAN). Lannée
2025 marque une étape décisive : elle est nommée au
Conseil d’administration de la Nigerian Maritime Ad-
ministration and Safety Agency (NIMASA), consacrant
son influence dans la gouvernance maritime du Nigeria.

Egalement vice-présidente de Starzs Gas Limited, cette
serial entrepreneure posséde un parcours jalonné de

distinctions prestigieuses.

De femme entrepreneure exceptionnelle en 2021 elle a
recu trois distinctions en 2022 : PDG la plus respectée
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Iroghama
OGBEIFUN

Directrice Générale & PDG de Starzs
Investments Company Limited Nigeria

du Nigeria dans le secteur maritime - Amazone de I'in-
dustrie maritime - et le prix de I'innovateur dans I’in-
dustrie pétroliere.

En 2023 elle a regu le prix The Peak Performing Woman
et le titre de Leader d’affaires de I'année décerné par
I'International Achievements Research Centre.

L'année 2024 marque une nouvelle étape avec le prix
de I'Etoile montante a la NOG Energy Week, celui de
I'Entrepreneure de l'année pour I'expansion de ses ac-
tivités aux 9th Annual Nigeria Credit Industry Awards,
ainsi que le titre de Femme entrepreneure de I'année
au Global Entrepreneurship Festival.

En 2025, elle recoit le Prix du leadership féminin pour
I'autonomisation des femmes au Nigeria Oil and Gas
Opportunity Fair (NOGOF).

Défenseure de l'inclusion, elle utilise sa position pour
influencer l'intégration de femmes marins et d’officiers
a bord des navires ; son entreprise compte actuelle-
ment une femme ingénieure et une femme capitaine
de navire en service. Elle est aussi marraine, affiliée ou
membre de prestigieuses organisations ayant a coeur
I'autonomisation de la femme.
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Le Média stratégique des corridors
et des chargeurs africains

Parce que l'histoire des chargeurs — leurs défis,
leurs parcours et leurs impacts — sur les routes
du commerce africain mérite plus d’attention
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rasheen MAHARAJ est une figure majeure de l'in-

dustrie maritime et industrielle en Afrique australe.
PDG de Sandock Austral Shipyards, il dirige le plus grand
chantier naval d’Afrique australe, avec des opérations
étendues en Afrique, en Europe et en Inde.

Sous son impulsion, I'entreprise est passée d’un site
unique a Durban a un groupe international, avec des
investissements stratégiques dans |'ingénierie marine,
I’énergie et les technologies émergentes, notamment
I'intelligence artificielle agentique.

Reconnu pour sa capacité a structurer et sécuriser des
projets complexes de plusieurs milliards de rands, il
s'impose comme un expert des transformations indus-
trielles et des opérations de redressement d’entreprise.

Spécialiste des environnements exi-geants, il excelle
dans la gestion de situations complexes et adverses,
faisant preuve d’une résilience et d’une capacité d’exé-
cution remarquables.

Son parcours en finance d’entreprise et en investisse-

ment lui a permis de piloter avec succés des opérations
de fusions-acquisitions et de levée de capitaux d’enver-
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Prasheen
MAHARA)J

Président-Directeur Général (PDG) de
Sandock Austral Shipyards Afrique du Sud

gure.

Leader engagé, il a occupé jusqu’en aolt 2025 la
fonction de Président de la Durban Chamber of Com-
merce and Industry, la plus grande chambre de com-
merce d’Afrique du Sud.

Il préside également le Maritime Industry Development
Network Task Force, contribuant activement a la struc-
turation et au développement du secteur maritime na-
tional.

Son leadership a été salué par de nombreuses distinc-
tions, notamment son intronisation en 2024 au Ship-
ping Hall of Fame d’Afrique du Sud et sa reconnaissance
en tant que premier Blue Economy Champion du pays
en 2022.

Défenseur assumé du capitalisme conscient, Prasheen
MAHARAJ promeut une vision ou la performance
économique s'accompagne d’un impact positif sur la
société, placant I'industrie maritime au cceur des dy-
namiques de développement durable et de transfor-
mation du continent.
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orge SANTOS est l'actuel ministre de la Mer de la

République du Cap-Vert, nommé en 2024 a la faveur
d’un remaniement ministériel. A ce poste stratégique
pour une nation dont prés de 99 % du territoire est ma-
ritime, il pilote les politiques liées a I'’économie bleue,
a la péche, au tourisme maritime et a la protection des
océans.

Ancien Président de I’Assemblée nationale (2016-
2021), il incarne aujourd’hui I'ambition maritime et la
projection internationale de I'archipel.

Sous son leadership, le secteur maritime s’affirme com-
me un pilier de I'’économie nationale, représentant plus
de 20 % du PIB.

Il ceuvre a moderniser les infrastructures portuaires
opérées par ENAPOR, a renforcer la sécurité maritime
et a positionner le Cap-Vert comme un hub logistique
et scientifique, notamment a travers l'internationalisa-
tion du Centre océanographique de Mindelo, en parte-
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Ministre de la Mer Cap-Vert

nariat avec des institutions allemandes et américaines.

Architecte d’une économie bleue durable, Jorge SAN-
TOS soutient la transition vers une péche responsable,
la modernisation des chantiers navals de Cabnave et
I'amélioration des conditions de vie des communautés
de péche artisanale.

Sur le plan diplomatique, il joue un réle actif dans les
dynamiques régionales et internationales, renforcant
la coopération avec des partenaires africains, dont le
Sénégal, ainsi qu’avec I'Europe et le Japon.

Promoteur engagé de la finance bleue, il défend I'u-
sage des Blue Bonds pour financer la préservation des
écosystemes marins tout en soutenant la sécurité ali-
mentaire.

Sa vision, alliant rigueur technique et engagement

panafricain, fait de lui un acteur clé du développement
durable et de I'’économie bleue en Afrique.
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mintrans.sovas
Ministério dos Transyportes

Celso ROSAS est le Président du Conseil d’adminis-
tration du Port de Lobito, l'un des principaux ports
stratégiques de I’Angola et un maillon clé du corridor
de Lobito reliant I’Atlantique a I'intérieur du continent.

A ce poste, il joue un réle central dans la gouvernance,
I'orientation stratégique et la modernisation des opéra-
tions portuaires.

Son action s’inscrit dans une dynamique de transfor-
mation profonde du port, marquée par des efforts sou-
tenus en matiére de modernisation des infrastructures,
d’amélioration de l'efficacité opérationnelle et de ren-
forcement de la compétitivité logistique.

Sous son impulsion, le Port de Lobito a poursuivi I'op-
timisation de ses capacités de traitement du fret, avec
une attention particuliere portée a la fluidification des
chaines logistiques, a la digitalisation des terminaux et
a 'amélioration de la performance des services portu-
aires.
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Président du Conseil
d’‘administration du Port de Lobito Angola

Il a également contribué a positionner le port comme
un hub logistique régional stratégique, notamment
dans le cadre du développement du corridor de Lobito,
destiné a faciliter les échanges commerciaux entre I’An-
gola et les pays enclavés de la région.

Cette orientation a renforcé I'attractivité du port aupreés
des investisseurs et partenaires internationaux, tout en
consolidant son réle dans lI'intégration économique ré-
gionale.

En parallele, son mandat met |'accent sur la gouver-
nance portuaire, la sécurité des opérations et la dura-
bilité des activités, avec une volonté de concilier crois-
sance du trafic, efficacité logistique et conformité aux
standards internationaux.

A travers cette approche, Celso ROSAS contribue a
faire du Port de Lobito une plateforme logistique de
référence en Afrique australe, au service du commerce
régional et des ambitions économiques de I’Angola.
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Baba TALL est un expert senior en supply chain mana-
gement et une figure du secteur maritime et logis-
tique au Sénégal.

Titulaire notamment d’'un Master 2 en management
logistique et ingénierie des transports de I’Universi-
té de Lille, et d’'un Doctorat (PhD) en sciences de ges-
tion a I'Université Internationale de Dakar ; il allie ri-
gueur académique, expertise opérationnelle et vision
stratégique. Il a construit I'essentiel de sa carriere au
sein de Maritalia Group, ou il a évolué pendant plus de
deux décennies.

Entré en 1998 comme chef de service ship chandler, il
devient dés 2000 Directeur des Services d’Exploitation
Logistique, avant d’étre nommé Directeur Général en
20009.

Acteur central de la gouvernance sectorielle, Baba TALL
occupe plusieurs fonctions clés. Il est Président de CAP
Sénégal depuis 2021, ou il coordonne I'ensemble des
activités de la communauté portuaire afin de renforcer
la synergie et la compétitivité du secteur.

Il est également Vice-président du SEMPQOS depuis
2002, contribuant activement a la structuration et a la
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Directeur Général du Consortium
Sénégalais d’Activités Maritimes
(COSAMA) Sénégal

défense des entreprises de manutention portuaire, et
Trésorier Général de I"'USETTA depuis 2019, apres en
avoir été le Secrétaire Général de 2009 a 2019.

Son leadership s’exprime également dans la trans-
formation des systémes logistiques et portuaires. |l
est Président du Comité d’Orientation Stratégique et
de Suivi des Performances du GUDE depuis 2024, ou
il pilote la vision stratégique et la digitalisation des
procédures portuaires.

Il est aussi Président du Conseil d’administration de SIC
Sénégal S.A. depuis 2021, contribuant a la modernisa-
tion de la gouvernance et a I'alignement stratégique de
I'entreprise.

Par ailleurs, il est membre du Comité d’Orientation
Scientifique et Pédagogique du Centre Trainmar de Da-
kar depuis 2024, participant activement a I'analyse des
besoins du secteur et a la conception de programmes
de formation adaptés.

Le 12 juin 2025, il est nommé Directeur Général du

COSAMA, marquant une nouvelle étape majeure de
son parcours.
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lorentine GUIHARD-KOIDIO est une Experte en Sys-

teme d’Information Portuaire, Chercheur associé au
CREMPOL, Experte Formatrice au programme TrainFor-
Trade de la CNUCED et Présidente du Comité de Veille
Stratégique du Réseau des Femmes Professionnelles
Maritimes et Portuaires de I’Afrique de I'Ouest et Cen-
tre (RFPMP-AOC) depuis 2024.

Ingénieur informaticienne de formation, Florentine a
fait toute sa carriére dans le domaine portuaire au Port
Autonome d’Abidjan ou elle a notamment été respon-
sable du département informatique. Son expertise est
également reconnue au sein de I'’AGPAOC, ou elle a
présidé le Comité Exploitation, Sécurité et Environne-
ment de 2009 a 2012.

Engagée de longue date pour la promotion du leader-
ship féminin, elle participe en 2007 a la création du RF-
PMP-AQC, qu’elle dirige d’octobre 2017 a aolt 2024.
Sous son impulsion, le réseau obtient en 2021 le Prix
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Experte en Systeme d’Information
Portuaire, Présidente du Comité de Veille
Stratégique du RFPMP-AOC Céte d'lvoire

international « Genre et Développement » du gouver-
nement de Gran Canaria (Espagne).

A travers ses actions, elle a ceuvré pour le renforce-
ment des capacités, la visibilité et la reconnaissance des
femmes dans le secteur maritime et portuaire.

En 2023, lors du Conseil de ’'AGPAOC a Lagos, elle est
distinguée comme la femme ayant le plus contribué a
la promotion et a la visibilité des femmes maritimes et
portuaires en Afrique de I'Ouest et du Centre.

Aujourd’hui a la retraite, elle poursuit activement son
engagement en faveur du secteur portuaire et de I'au-
tonomisation des femmes.

Officier dans I’'Ordre du Mérite Maritime ivoirien, elle

incarne une vision inclusive et transformative du déve-
loppement portuaire africain.
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Expert de haut niveau en droit international, gouver-
nance et sécurité, Lancinet KEITA dirige le Conseil
Guinéen des Chargeurs (CGC) depuis juillet 2023.

Ancien Chef de Cabinet au ministére de la Justice et Di-
recteur du droit international a la Défense, il a bati une
carriere a l'intersection des politiques pu-bliques et de
la facilitation du commerce.

Son leadership a pris une dimension continentale en
juillet 2025 avec son élection a la Vice-Présidence de
I’Union des Conseils des Chargeurs Africains (UCCA)
lors de I'’Assemblée Générale de Pointe-Noire.

Sous son impulsion, le CGC s’est métamorphosé en
une institution proactive au service de la compétitivité

guinéenne.

Lancinet KEITA a impulsé une modernisation sans
précédent, marquée par le lancement de la Maison
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Directeur Général du Conseil Guinéen des
Chargeurs, Vice-Président de I’'Union des
Conseils des Chargeurs Africains Guinée

du Chargeur et une cartographie exhaustive des infra-
structures de stockage du Grand Conakry.

Il multiplie les missions stratégiques vers le Burkina
Faso, le Mali ou le Nigeria pour dynamiser les corridors
routiers et lever les obstacles a la libre circulation des
biens et des personnes.

Sa gestion est également définie par une transformation
digitale profonde, illustrée entre autres par l'intercon-
nexion historique entre les Douanes et la plateforme
du Bordereau Electronique de Suivi des Cargaisons
(BESC), désormais appliquée aux ports minéraliers de
Boffa et Boké.

Par l'institution des premieres Journées du Chargeur
Guinéen et un investissement massif dans le renforce-
ment des capacités techniques de ses cadres, il a ins-
tauré une culture de I’'excellence et de la performance.
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onorato Evita OMA est le ministre des Transports,

des Télécommunications et des Systemes d’Intelli-
gence Artificielle de la Guinée équatoriale, et I'une des
figures montantes de la transformation maritime en A-
frique centrale.

Début 2026, il a été nommé 2° Vice-Président de I'Or-
ganisation Maritime de I'Afrique de I’'Ouest et du Cen-
tre (OMAOQC), consolidant son role dans la gouvernance
maritime régionale.

« Monsieur Corridor » de I’Afrique centrale, il a pro-
fondément réorienté la stratégie portuaire nationale
vers une logique d’intégration régionale.

Il est a I'origine d’accords stratégiques avec les pays en-
clavés de I'hinterland, notamment le développement
du corridor Bata—N’Djamena, avec l'attribution de 30
hectares dédiés aux marchandises tchadiennes, ainsi
que l'accord de transit maritime et terrestre signé en
2025 avec la République centrafricaine (RCA), visant
a désenclaver le pays via les infrastructures équa-
to-guinéennes. Ce dernier est également soutenu par
un site stratégique de 200 hectares situé a la frontiere
tripartite RCA—Cameroun—Guinée Equatoriale, réservé
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Ministre des Transports, des
Télécommunications et des Systemes
d’Intelligence Artificielle Guinée équatoriale

a la construction d’un futur port sec.

Architecte de réformes majeures, Honorato Evita OMA
a également piloté la signature du contrat de conces-
sion stratégique de 25 ans avec le Groupe Albayrak pour
la modernisation et I'exploitation des ports de Malabo
et de Bata. Ce partenariat constitue un levier central
pour améliorer la performance portuaire et soutenir la
diversification économique du pays.

Sur le plan régional, il a renforcé le positionnement
maritime de la Guinée équatoriale en contribuant a son
adhésion au MoU d’Abuja, cadre clé pour le contréle
des navires et la sécurité maritime.

Il a également intensifié la coopération avec I'OMAQOC
afin de promouvoir la sGreté dans le golfe de Guinée et
favoriser I'intégration des marchés maritimes.

A travers une vision alliant infrastructures, diplomatie
portuaire et innovation, Honorato Evita OMA s’impose
comme un acteur clé du développement d’une écono-
mie bleue intégrée, compétitive et tournée vers I'avenir
en Afrique centrale.
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ngénieur civil chevronné et cadre accompli, Sony

Francois PAYET posséde une vaste expérience dans la
construction, le développement d'infrastructures et les
opérations maritimes.

Son parcours multidisciplinaire lui a permis de dévelop-
per de solides compétences en conception technique,
en gestion de projets et en réalisation d'infrastructures
de grande envergure.

En 2020, il s'est orienté vers le conseil en tant que ges-
tionnaire de projets, renforcant ainsi son expertise dans
la livraison stratégique et la planification d'infrastruc-
tures. Son expérience accumulée dans l'ingénierie, les
opérations et la direction exécutive a fait de lui un lea-
der naturel pour le secteur maritime.

Le ler juillet 2022, il a été nommé Président-Directeur
Général (PDG) de Seychelles Ports Authority (SPA). Son
mandat a été renouvelé en 2025 en reconnaissance de
son leadership et de son approche axée sur les résul-
tats.

Sous sa direction, la SPA a accéléré son programme

Maritimafrica List 2025

Sony
Francois PAYET

Président-Directeur Général (PDG) de
Seychelles Ports Authority (SPA) Seychelles

de modernisation, notamment avec le lancement et la
mise en ceuvre du Systéme d'Information de Gestion
de Port Victoria (PVMIS) en mars 2023.

Ce projet phare de transformation numérique, inscrit
de longue date dans le plan stratégique de la SPA, vise
a remplacer les processus manuels par une plateforme
numérique intégrée pour les opérations portuaires,
conformément aux normes de |'Organisation Maritime
Internationale (OMI) et aux politiques nationales de
numérisation.

En plus de ses responsabilités nationales, il occupe le
poste de ler vice-président du conseil d'administration
de la PMAESA, contribuant ainsi a la coopération régio-
nale entre les ports de I'Afrique orientale et australe.

Reconnu pour sa capacité de décision, son esprit ana-
lytique et son aptitude a diriger des organisations com-
plexes, Sony PAYET est largement considéré comme un
leader transformateur, moteur de la modernisation,
de l'efficacité et du positionnement stratégique a long
terme des infrastructures portuaires des Seychelles.
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e Lieutenant-Général Osama Mounier Mohamed RA-

BIE est Président et Directeur Général de la Suez Ca-
nal Authority (SCA), institution qui administre I'un des
corridors maritimes les plus stratégiques au monde.

Diplomé de I’Académie navale égyptienne en 1977, il a
mené une brillante carriere au sein de la marine égypti-
enne, dont il fut le Commandant de 2015 a 2016, avant
de rejoindre I'’Autorité du Canal de Suez (SCA) comme
Vice-président, puis d’en prendre la présidence en
2019.

A la téte de I'Autorité, il a piloté d’importants projets de
modernisation et de développement afin de renforcer
la capacité opérationnelle, la sécurité et la compétitivi-
té internationale du Canal.
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Président et
Directeur Général de la
Suez Canal Authority (SCA) Egypte

Il a notamment géré avec fermeté les suites de l'inci-
dent de I'Ever Given en 2021, aboutissant a un accord
d’indemnisation de 550 millions de dollars et au ren-
forcement des mesures de sécurité de la navigation.

En 2025, dans un contexte marqué par la crise pro-
longée en mer Rouge, il a conduit une vaste campagne
internationale de promotion et d’incitations tarifaires
— incluant des réductions pouvant atteindre 15 % pour
les grands porte-conteneurs — afin de rétablir la con-
fiance des armateurs et de relancer le trafic.

En reconnaissance de son leadership, il a été classé par-

mi les 100 personnalités les plus influentes du trans-
port maritime mondial par Lloyd's List en 2025.
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degboyega OYETOLA est I'actuel ministre de la Ma-
rine et de I’Economie bleue du Nigeria, fonction
qu’il occupe depuis aolt 2023.

A la téte de ce portefeuille stratégique, il joue un
role central dans la structuration et 'accélération de
I’économie bleue nigériane, levier clé de diversification
économique.

Son action est marquée par des résultats tangibles. En
deux ans, le ministére a atteint un taux de performance
de 75 %, selon une évaluation officielle du Bureau du
Conseiller spécial du Président, témoignant d’'une mise
en ceuvre efficace malgré des défis institutionnels im-
portants.

Sur le plan financier, les agences sous sa tutelle ont en-
registré une croissance spectaculaire des recettes de
160 %, passant de 700,79 milliards de nairas en 2023
a 1,83 trillion de nairas en 2025, grace a des réformes
axées sur la transparence, la digitalisation, le renforce-
ment de la régulation et la réduction des pertes.
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Ministre de la Marine et de
I’Economie bleue Nigeria

Adegboyega OYETOLA pilote également une trans-
formation structurelle du secteur maritime, avec la
modernisation des ports existants, le développement
de nouveaux ports en eau profonde et I'ambition de
positionner le Nigeria comme un hub maritime de
référence en Afrique de I'Ouest et du Centre.

Il conduit des initiatives majeures telles que la relance
d’'un transporteur maritime national en partenariat
avec des acteurs internationaux et l'opérationnalisa-
tion du Fonds de financement des navires de cabotage.

Dans le domaine halieutique, il soutient I'augmentation
de la production locale et le développement d’infra-
structures dédiées.

Porteur d’une vision durable et inclusive, il promeut
une gouvernance collaborative visant a maximiser le
potentiel des ressources marines tout en renforgant la
compétitivité du Nigeria sur la scéne maritime mondia-
le.
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omade Arnaldo JUIZO est le Secrétaire d’Etat a la

Mer et a la Péche du Mozambique, depuis février
2025. A ce poste, il simpose comme un acteur clé de la
transformation de I'’économie bleue mozambicaine, en
mettant l'accent sur la durabilité, la gouvernance et la
valorisation des ressources marines.

Depuis sa prise de fonction, il conduit des réformes
stratégiques visant a renforcer la gouvernance des
péches, notamment a travers le déploiement de sys-
temes de suivi, de contrOle et de surveillance (MCS)
pour lutter contre la péche illicite, non déclarée et non
réglementée (INN), un fléau qui colite chaque année
des pertes économiques significatives au pays.

En parallele, il ceuvre activement au développement de
I'aquaculture, en soutenant I'ensemble de la chaine de
valeur, de la certification des intrants a I'amélioration
des mécanismes de financement et de délivrance des

Maritimafrica List 2025

Momade
Arnaldo JUIZO

Secrétaire d’Etat a la Mer
et a la Péche Mozambique

licences.

Engagé en faveur d’une économie bleue intégrée, Mo-
made Arnaldo JUIZO promeut le réle du Fonds de déve-
loppement de I'économie bleue (ProAzul) pour stimuler
des secteurs a fort potentiel tels que le tourisme dura-
ble, le transport maritime et les énergies marines.

Il s’illustre également par son engagement en faveur
de la protection de I’environnement marin, en attirant
I'attention sur I'impact de la pollution plastique et la
nécessité d’une gestion durable des déchets.

A travers une approche collaborative associant secteur
public et privé, il incarne une nouvelle dynamique de
leadership tournée vers une économie bleue résiliente,
inclusive et génératrice de croissance durable.
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ndrew KANIME est le PDG de la Namibian Ports
Authority (Namport), acteur central du développe-
ment portuaire en Namibie.

Reconduit en 2025 pour un second mandat de cing
ans, il incarne une continuité stratégique fondée sur la
performance et la transformation du secteur logistique
national.

Depuis sa premiére nomination en novembre 2020, An-
drew KANIME a consolidé la position de Namport en
tant que hub logistique clé en Afrique australe, en ren-
forcant l'intégration régionale et en élargissant I'em-
preinte de linstitution dans les chaines de transport
maritime et terrestre.

Sous sa direction, I'autorité portuaire a poursuivi ses ef-
forts de modernisation, d’optimisation des opérations
et d’attractivité pour les flux commerciaux régionaux et

internationaux.

Fort de plus de 25 ans d’expérience professionnelle,
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Président-Directeur Général (PDG) de la
Namibian Ports Authority (Namport) Namibie

dont 17 ans a des postes de direction exécutive, il dis-
pose d’un parcours solide a I'interface des ressources
humaines, de la finance et des infrastructures.

Avant de rejoindre Namport, il a occupé des fonctions
stratégiques au sein de grandes institutions namibien-
nes, notamment chez FirstRand Namibia Group, ainsi
gu’aupres de Telecom Namibia, de la Development
Bank of Namibia et de NamPower.

Titulaire d’'un MBA de I’University of KwaZulu-Natal,
d’un dipléme d’honneur en comptabilité et finance de
I’University of Namibia, et d’'un Bachelor en gestion des
ressources humaines, il s’est également illustré au sein
de plusieurs conseils d’administration, contribuant a la
gouvernance et au développement institutionnel.

Son leadership continue de jouer un role déterminant

dans le positionnement de la Namibie comme plate-
forme logistique compétitive a I’échelle régionale.
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Brice Koumba MABERT est un expert reconnu en
océanographie appliquée, en gestion des péches et
en développement durable au Gabon.

Titulaire d’un doctorat en géographie marine et cotiere
de I'Université de Nantes et Chargé de Recherche
(CAMES), il dirige depuis plusieurs années les politiques
publiques liées a la péche, a I'aquaculture et a la con-
servation des écosystémes marins.

A la téte de la Direction générale des Péches et de
I’Aquaculture, Brice Koumba MABERT pilote des straté-
gies ambitieuses pour moderniser le secteur halieu-
tique gabonais.

Il s’est distingué par son leadership dans le renforce-
ment des capacités institutionnelles et techniques,
I'appui aux filieres locales, et I'intégration de pratiques
durables pour assurer la sécurité alimentaire et la créa-
tion d’emplois.

Son action vise a structurer I’ensemble de la chaine
de valeur de la péche et de I'aquaculture, tout en ren-
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Dr. Brice
Koumba MABERT

Directeur Général des Péches
et de I'Aquaculture Gabon

forcant la résilience des communautés cotiéres face
aux défis environnementaux.

Scientifique de formation, il a coordonné des recher-
ches de haut niveau sur I’érosion cotiére, la dynamique
des habitats littoraux et la conservation des tortues
marines, contribuant a enrichir les connaissances scien-
tifiques et a orienter les politiques publiques.

Ses travaux, publiés dans des revues internationales,
reflétent une expertise pointue en sciences marines et
en gestion intégrée des zones cotieres.

Par son engagement, Brice Koumba MABERT incarne
une vision intégrée du développement océanique,
plagant I'innovation, la durabilité et la valorisation des
ressources marines au coeur des stratégies nationales
et régionales.

Son leadership contribue a faire du Gabon un acteur

influent dans la gouvernance durable des océans en A-
frique.
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heikh Ahmedou SIDI est le Directeur Général de

I’Agence Mauritanienne des Affaires Maritimes
(AMAM), institution clé de la gouvernance maritime en
Mauritanie.

A ce poste stratégique, il pilote la mise en ceuvre des
politiques nationales en matiére de sécurité maritime,
de régulation du transport maritime et de développe-
ment du pavillon national.

Sous sa direction, '’AMAM s’est engagée dans un pro-
cessus de modernisation visant a renforcer la confor-
mité aux normes internationales, améliorer la sur-
veillance des activités maritimes et sécuriser les eaux
territoriales mauritaniennes.

Il ceuvre notamment a l'optimisation des dispositifs

de contréle des navires, a la professionnalisation des
acteurs du secteur et au renforcement des capacités
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Ahmedou SIDI

Directeur Général de 'Agence Mauritanienne
des Affaires Maritimes (AMAM) Mauritanie

institutionnelles.

Cheikh Ahmedou SIDI joue également un réle actif dans
la promotion de la Mauritanie comme acteur crédible
du transport maritime régional, en soutenant le déve-
loppement d’un registre maritime compétitif et en
facilitant les échanges avec les partenaires internatio-
naux.

Son action contribue a structurer un environnement
maritime plus slr, plus transparent et propice aux in-
vestissements.

A travers une approche rigoureuse et tournée vers les
standards globaux, il s’inscrit dans une dynamique de
valorisation du potentiel maritime mauritanien, en lien
avec les enjeux de sécurité, de commerce et de déve-
loppement durable en Afrique de I'Ouest.
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boubaker Omar HADI est I'un des principaux archi-
tectes de la transformation logistique de la Corne
de I'Afrique.

En tant que Président de Djibouti Ports and Free
Zones Authority (DPFZA) et de Great Horn Invest-
ment Holding (GHIH), il pilote une stratégie ambi-
tieuse visant a positionner Djibouti comme un hub
multimodal incontournable entre I’Afrique, le Moyen-
Orient et 'Asie.

Formé aux transports et a la logistique a I’Université
Maritime Mondiale en Suede ainsi qu’au Conservatoire
National des Arts et Métiers (CNAM) du Havre, il dis-
pose d’une solide expertise technique et stratégique.

Il débute sa carriere en 1992 au port de Djibouti en
tant que directeur des opérations, avant d’occuper des
fonctions clés, notamment directeur de terminal a con-
teneurs et directeur commercial.

Il a joué un role déterminant dans le développement

du port de Doraleh, infrastructure majeure capable de
traiter plus de 1,5 million de conteneurs par an, con-
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Aboubaker
Omar HADI

Président de Djibouti Ports and Free
Zones Authority (DPFZA) Djibouti

tribuant a faire de Djibouti une plateforme logistique
régionale de premier plan.

Son expérience internationale inclut également la di-
rection du terminal de Tin Can Island au Nigeria, ren-
forcant son ancrage dans les dynamiques portuaires
africaines.

Sous sa direction, Djibouti a accéléré le développement
de ses corridors logistiques, notamment avec |’Ethio-
pie, tout en diversifiant ses infrastructures portuaires,
ferroviaires et zones franches.

A travers GHIH, il impulse des investissements structu-
rants dans les secteurs maritime, aérien et logistique,
consolidant le role stratégique du pays dans le com-
merce mondial.

Membre du Chartered Institute of Logistics and Trans-
port (CILT), Aboubaker Omar HADI incarne un leader-
ship visionnaire au service de I'intégration régionale et
de I'économie bleue africaine.
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ussein Ali MWINYI est le 8° Président de Zanzi-

bar et I'un des leaders africains ayant transformé
I’économie bleue en un levier concret de croissance
et de souveraineté économique. Depuis son accession
au pouvoir, il a profondément restructuré le modeéle
économique de I'archipel autour de ses ressources ma-
rines, contribuant a une croissance passée de 1,3 % en
2020 a 7,1 % en 2024. En 2025, cette stratégie porte
pleinement ses fruits : 'économie bleue s'impose com-
me le pilier central du développement de Zanzibar,
représentant une part significative du PIB et générant
une dynamique d’investissements et d’emplois sans
précédent.

Son action s'illustre notamment par la transforma-
tion du secteur halieutique, avec une production qui
a plus que doublé en quatre ans pour atteindre prés
de 79 000 tonnes, soutenue par des programmes de
modernisation, des financements ciblés et le lance-
ment de nouveaux investissements dans la péche et
I'aquaculture. Parallélement, la filiere des algues, for-
tement féminisée, s'impose comme un moteur d’inclu-
sion sociale et de création d’emplois a grande échelle.
Le tourisme, autre pilier de I'économie bleue, connait
une expansion remarquable avec plus de 800 000 visi-
teurs en 2025, confirmant le positionnement de Zanzi-
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Ali MWINYI

Président de Zanzibar, Président du
Conseil révolutionnaire Zanzibar

bar comme destination majeure de tourisme durable
en Afrique. Cette dynamique contribue a générer des
revenus significatifs et a renforcer I'attractivité interna-
tionale de l'archipel.

Visionnaire en matiere d’infrastructures, il a également
lancé des projets portuaires stratégiques, dont le port
intégré de Mangapwani, destiné a faire de Zanzibar
un hub logistique régional. Sa vision pour 2025-2030
repose en outre sur le développement du capital hu-
main, illustré par la pose, le 5 janvier 2025 a Buyu, de
la premiére pierre du nouveau complexe de I'Institut
des sciences marines, en partenariat avec I’'Université
de Dar es Salaam, afin de former une nouvelle généra-
tion d’experts de I'économie bleue. Engagé pour une
croissance inclusive, il promeut activement l'autono-
misation des femmes, notamment dans les chaines de
valeur marines, tout en renforgant I'accés aux opportu-
nités économiques locales.

Membre influent du Chama Cha Mapinduzi et fils de
I'ancien président Ali Hassan MWINYI, le Dr. Hussein
Ali MWINYI incarne une nouvelle génération de di-
rigeants africains qui font de I’économie bleue un pilier
stratégique de transformation, d’intégration régionale
et de développement durable.
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bra Kadjogbe OLANLO AFANVI est ingénieure en-

vironnementaliste et spécialiste de la gouvernance
des océans. Elle occupe le poste de Directrice de I’Eco-
nomie Bleue au Haut Conseil pour la Mer du Togo, ou
elle coordonne les politiques et initiatives nationales en
faveur d’'une économie bleue durable.

Elle a contribué a I’élaboration du premier Rapport sur
I’état de I'environnement marin au Togo ainsi que de la
Stratégie Nationale pour la Mer et le Littoral (SNML),
et joue un role clé au sein du Comité technique de la
planification spatiale marine.
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Abra Kadjogbe
OLANLO AFANVI

Ingénieure environnementaliste,
Directrice de ’"Economie Bleue
au Haut Conseil pour la Mer Togo

Aux niveaux régional et international, elle copréside
le Groupe de travail sur I'économie bleue du G7++
Friends of the Gulf of Guinea et est membre du Groupe
d’experts techniques sur la planification spatiale ma-
rine pour la cOte atlantique de I’Afrique occidentale,
centrale et australe (MSP-TEG-ACA), initié par la COI-
UNESCO.

Elle est également experte contributrice a la Troisiéme
Evaluation mondiale des océans des Nations Unies, no-
tamment sur le développement cotier, et Vice-Prési-
dente du Panel de mentorat de la CEDEAO pour I'Ac-
cord BBNJ.

81



ans le village de pécheurs de Rincdo, sur I'lle de

Santiago au Cabo Verde, Maria Sabado Horta Fl-
DALGO—affectueusement appelée Maezinha—incarne
la résilience, le leadership et I'engagement en faveur de
I’économie bleue.

A 44 ans, elle est mareyeuse, propriétaire de bateaux et
présidente de son association locale de péche, jouant
un role central dans la préservation des moyens de sub-
sistance de sa communauté.

Elevée au rythme de la mer sous I'influence de son
pére, armateur respecté, Maezinha développe tres tot
une compréhension de la valeur économique et sociale
de la péche.

A la suite de son décés en 2011, elle s’engage pleine-
ment dans le secteur, déterminée a poursuivre cet héri-
tage. Malgré une éducation formelle limitée en raison
de problemes de santé, elle n’a cessé de renforcer ses
compétences grace a des formations en transformation
des produits halieutiques, en hygiéne alimentaire et en
entrepreneuriat.
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Maria Sabado
Horta FIDALGO

Mareyeuse, Propriétaire
de bateaux Cap-Vert

En 2019, avec I'appui du projet Raiz Azul, elle acquiert
sa premiere embarcation, avant de développer pro-
gressivement ses activités par des investissements
stratégiques.

Aujourd’hui, elle gere deux bateaux tout en faisant face
a des contraintes financiéres qui limitent encore I'accés
aux équipements.

En tant que leader communautaire, Maezinha plaide
pour un meilleur accompagnement des pécheurs arti-
sanaux et promeut des pratiques de péche durables,
sensibilisant aux risques de la surpéche et de la dégra-
dation environnementale.

Elle s’'engage également pour |'autonomisation des
femmes en partageant son expérience afin d’encou-
rager leur participation dans le secteur. Profondément
ancrée dans sa communauté, sa vision dépasse sa réus-
site personnelle : elle aspire a créer des emplois dans
la péche, la transformation et le tourisme, contribuant
ainsi a une économie bleue plus inclusive et durable au
Cabo Verde.
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